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1. Sammanfattning

ECR Sverige tillsatte hosten 2000 en branschgemensam arbetsgrupp med uppgift att
se om det var mgjligt att utarbeta en rekommendation for ett upplagg avseende
sortimentsrevideringar, och i sa fall hur. Syftet ar att 6ka konsumentnyttan och
effektiviteten i branschen. Rekommendationen i sig skall inte forandra de beslut som
respektive aktor fattar avseende olika sortimentsrevideringar.

ECR Sveriges styrgrupp antog vid sitt sammantrade 2010-04-16 arbetsgruppens
forslag till ’/Rekommendation ECR-Tidsfonster 2011 for sortimentsrevideringar inom
den svenska dagligvarubranschen” ("Rekommendation 2011”).

Rekommendationen:
- omfattar det sortiment som finns i dagligvarubutiker och service- och narhandelsbutiker.
- delar upp sortimentet i ett antal revideringsomraden
- innehdller ett antal sortimentsrevideringstillfallen ("TECR-Tidsfonster”) under aret for respektive
sortimentsrevideringsomrade
- innehaller en tidplan som rekommenderas till anvandning vid sortimentsrevideringar

Rekommendationen 2011 reviderar och ersatter "Rekommendation Tidsfonster 2010
till sortimentsrevideringssystem for den svenska dagligvarubranschen”.

ECR Sverige styrgrupp gav i samband med antagandet av Rekommendation 2010
den branschgemensamma arbetsgruppen i uppdrag att vintern/varen 2010 gora en
utvardering av Rekommendation 2010 for att, baserat pa utvarderingen, ta fram
forslag till Rekommendation 2011.

For att ta fram forslaget till Rekommendation 2011 samlades erfarenheter och
synpunkter pa Rekommendation 2010 in frAn grupper representerande de
revideringsomraden som definierats. En matning av antalet produktintroduktioner per
kategori inom varje revideringsvecka under 2009 utgjorde ocksa underlag. |
grupperna finns bade handels- och leverantorsrepresentanter. De samlade
erfarenheterna av Rekommendation 2010 &r positiva.

Med beaktande av utvarderingen behandlade och antog ECR Sveriges Styrgrupp
2010-04-16 Rekommendation ECR-Tidsfonster 2011.

De som varit med att utforma Rekommendationen ar de aktérer som nu verkar pa
den svenska dagligvarumarknaden och service- och narhandelsmarknaden.
Tillkommer nya aktorer kan dessa sjalvklart ocksa arbeta enligt Rekommendationen.
ECR Sverige ar da behjalpligt med information.



2. Sortimentsrevideringstillfalle, ECR-Tidsfonster och
Revideringsomrade

Med ”sortimentsrevideringstillfalle” ("ECR-Tidsfonster”) avses nar lanseringen
eller utfasningen av en artikel i butikshyllan bérjar. Inom ramen fér
Rekommendationen skall begreppen saledes ha samma betydelse.

Inom dagligvarubranschen anvands ofta begreppet kategori for att beskriva en del av
det sortiment som finns i en butik. Da kategori kan omfatta olika artiklar hos olika
branschaktorer har har istallet valts ett mer neutralt och for branschen gemensamt
begrepp, namligen "sortimentsrevideringsomrade” eller forkortat
"revideringsomrade". | varje revideringsomrade ingar saledes ett antal artiklar.

Rekommendationen omfattar:

- artiklar in (artikel som tidigare inte funnits listad i en kedjas/rolls sortiment)
- artiklar ut (artikel som tas ut ur en kedjas/rolls sortiment)
- alla kategorier inom dagligvaror (se bilaga 3)

Detta innebér att lanseringen eller utfasningen av en artikel omfattas av

Rekommendationen om:
- artikeln (in- eller utartiklar) paverkar planogrammet
- innehallet i en befintlig artikel forandras sa att varan far nytt GTIN (Global Trade Item Number
eller GS1-artikelnummer, tidigare bendmnt EAN-nummer)
- artikel far nytt GTIN pa grund av att forutsattningar hos en befintlig artikel férandrats, t ex ny
férpackningsstorlek, &ndrade ingredienser.

Saval varumarkes- som handelsmarkesartiklar omfattas av Rekommendationen.

Rekommendationen omfattar inte:

Ovanstaende innebar att foljande typer av forandringar inte omfattas av

Rekommendationen:
- prisférandring
- dekor/designférandring
- ny etikett pa férpackningen

Med utgangspunkt fran att forandringar som "paverkar butikshyllan" omfattas av
rekommendationen, innebar det att nedanstaende inte omfattas av

Rekommendationen.
- sortiments/exponeringspallar (férutsatt att det inte ar en ny artikel)
- tillfalliga sdsongsartiklar som inte placeras i butikshyllan

Sasongsortiment for exempelvis konfektyr som ar omfattande runt jul och pask sa
skall presentation av nyheter ske med god framforhallning enligt tidschema under
punkt 4 "Rekommendation 2011”.

Beslut om sortimentsférandringar fattas alltid av en enskild kedja/roll alternativt av en
enskild leverantor.



3. Framtagande av Rekommendation 2011

For att samla in erfarenheter och synpunkter pA Rekommendation 2010 kontaktades
grupper representerande de olika revideringsomradena. | varje grupp finns bade
handels- och leverantorsrepresentanter. En forteckning over vilka grupper som
arbetat redovisas i Bilaga 1. (Detta ar ingen komplett lista dver alla personer som ar
delaktiga, for mer exakt information kontakta respektive sammankallande.)

Uppdraget for varje sadan grupp var att:

ga igenom tilldelat rewderlngsomrade for att se 6ver omradets benamning

se Over vilka artiklar som skall ingd i revideringsomradet

klarlagga artiklar dar det kan diskuteras till vilket revideringsomrade de skall tillhéra
behandla antalet sortimentsrevideringstillfallen ("TECR-Tidsfonster”) per ar och nar
under aret dessa skall intréffa

Arbetet har skett som foljer:

moten i grupperna skedde under vintern/varen 2010. Arbetet bedrevs i en positiv och
konstruktiv anda

de synpunkter och forslag som kom fram fran gruppernas arbete sammanstélldes och har
behandlats i arbetsgruppen (utsedd av ECR Sverige styrgrupp)

helhetsavstamningar har gjorts saval ur handels- som ur leverantrsperspektiv for att se till att
revideringsomraden och sortimentsrevideringstillfallen ("ECR-Tidsfonster”) blir sa jamnt
fordelade som mojligt under aret, bl a i syfte att underlatta hyllombyggnader

dessutom stamdes av att antal sortimentsrevideringstillfallen under aret, och tidpunkter for
dessa, motsvarar det antal sortimentsforandringar (nyhetslansering, relansering, ut-artikel etc)
som &r vanligt inom respektive revideringsomrade. Som utgangspunkt anvandes métningar
gjorda dver antalet nyhetslanseringar per kategori inom varje revideringsvecka under 2009.
under helhetsavstamningen togs ocksa i nagra fall kontakt med aktuella grupper for att
stamma av forslagen och for att kunna gora vissa korrigeringar.

Det slutliga forslaget till Rekommendation 2011 har tagits fram av en
branschgemensam arbetsgrupp (se Bilaga 2).



4. Rekommendation 2011

Pa uppdrag fran ECR Sverige styrgrupp har The Nielsen Company gjort en analys av
antalet nyhetslanseringar i varje lanseringsfonster. Den &r baserad pa deras
scanningdata. Dessutom har det gjorts motsvarande analys med kedjornas egen
statistik. Dessa uppgifter har varit vagledande i utformningen av Rekommendationen
2011.

Forandringar i forhallande till Rekommendation ECR-Tidsfonster 2010

- Revideringsvecka 2 flyttas fram till vecka 3 p& grund av narhet till arsskiftet.

- Kat 5 Torra kakor, kex, skorpor, hart bréd: Cocosbollar och kondisbitar flyttas till Kat 6 Farskt
matbrod, mjukt kaffebrod.

- Kat 9 Ur havet: Fonster i februari flyttas till mars och oktober flyttas till november.

- Kat 13 Flingor, misli, gryn: Spannmalsbaserade bars flyttas till Kat 4 Snacks, naturella notter
och torkad frukt.

- Kat 22 Matéverkanslighet: Artikelférteckning kompletteras med "glutenfritt vakuumpackat
bréd”

- Kat 24 Djur: Underrubrikerna andras till enbart "djur” och "djurtillbehér”.

- Kat 25 Halsa, receptfria lakemedel: Benamning kompletteras med "bantningspreparat”

- Kat 26 Harvard: Minskar antal fonster till 3. Augusti tas bort.

- Kat 31 Tobak: Fonster i november flyttas till oktober.

- | ovrigt har det gjorts smajusteringar pa innehall i revideringsomraden. Alla foérandringar ar
markerade med * i Bilaga 3.



For en lansering av en artikel finns féljande principiella tidschema. Detta innefattar
administrativa rutiner och regler.

Veckor fore butikslansering: -16 |-15 |-14 |-13 |-12 |-11 |-10 |-9 |-8 |-7 |6 |-5 |-4 |-3

Aktivitet vecka: |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12 |13 |14

>
=

Leverantdr aviserar/anmaéler -I

Artikelinformation (VCD) till kedja/roll
Leverantorspresentation for kedja/roll

Overgripande sortimentsbeslut

Kvalitetssakring artikelinformation

Slutligt listningsbesked till leverantor

Forberedelser lansering/utfasning

® N | B (AW IN |-

Start fér genomforande i butikshyllan

Vecka 1

Leverantor aviserar/anmaler sortimentsférandringen

Vecka 1-5

Artikelinformation (VCD) till kedja/roll

Vecka 3 -4

Leverantoren presenterar artikeln med varuprov, artikelinformation (VCD) etc for
kedja/roll.

OBS: Presentationen kan naturligtvis ske tidigare och da pa tid som Gverenskommits
mellan leverantor — kedja/roll.

Vecka 1-10

Kvalitetssakring av artikelinformation (VCD) och fysiska artiklar enligt anvisning fran
kedja/roll

Vecka5-8

Internt kedje/rollarbete och 6vergripande listningsbesked till leverantor (e
artikelnummer)

Vecka 8-11

Slutligt listningsbesked inkl. artikelnummer och ev. format/roll till leverantor
Vecka 9-15

Forberedelse for lansering eller utfasning av artikeln och implementering
(planogram, varuanskaffning, inférsaljning i butik etc).

Vecka 16

Start for genomférande av sortimentsférandringen i butikshyllan, artikeln in eller ut
("revideringstillfalle”, "TECR-Tidsfonster”).




4a. Sortimentsrevideringsplan 2011 (juni, juli & december inga revideringar).

Steg i processen Jan Feb Mar Apr Maj Aug Sep Okt Nov
Revideringsvecka: 3 6 10 14 18 31 36 40 45
Leverantéren aviserar/anmaler artikeln 01-okt 22-okt 19-nov 17-dec 21-jan 0l-apr 29-apr 03-jun 29-jul
med offert (senast) v39 42 46 50 3 13 17 22 30
Leverantérspresentation, sista datum 22-okt 12-nov 10-dec 14-jan 11-feb 21-apr 20-maj 23-jun 19-aug
(fredag) v42 45 49 2 6 16 20 25 33
Beslutsdatum/Overenskommelse 19-nov 10-dec 14-jan 11-feb 11-mar 20-maj 17-jun 12-aug 16-sep
listningsbesked, sista datum (fredag) v46 49 2 6 10 20 24 32 37
Detaljerat listningsbesked, sista datum 10-dec 07-jan 04-feb 04-mar 0l-apr 10-jun 08-jul 02-sep 07-okt
(fredag) v49 1 5 9 13 23 27 35 40

14-jan 04-feb 04-mar 0l-apr 29-apr 29-jul 02-sep 30-sep 04-nov

Forberedelse for lansering eller

utfasning och implementering (senast) v.2 v.5 v9 v13 v17 v30 v35 v39 v44
Revideringsomrade Jan Feb Mar Apr Maj Aug Sep Okt Nov
Revideringsvecka, 2011 3 6 10 14 18 31 36 40 45

Revideringsdatum, 2011 | 17-jan 07-feb 07-mar 04-apr 02-maj 0l-aug 05-sep 03-okt 07-nov

1 | Mejeri X X X X
2 | Ost X X X X
3 | Kalla drycker X X X
Snacks, naturella nétter och torkad
4 | frukt X X X
5 | Torra kakor, kex, skorpor, hart brod X X X
6 | Farskt matbréd, Mjukt kaffebrod X X X
7 Chark X X X X
8 | Kyld fardigmat & Méltidskomplement X X X
Ur havet X X X
10 | Konfektyr X X X
11 | Glass X X X
12 | Djupfryst X X X X
13 | Flingor, musli, gryn X X
14 | Varma drycker med tillbehor X X X
Konserver (kott, fisk, skaldjur, gronsaker,
15 | fardiga rétter) X X X
16 | Soppor X X
17 | Frukt & bér, desserter X X
18 | All vérldens mat X X X
19 | Smakséttning X X X
20 | Pasta, ris, mos X X
21 | Bak & sétningsprodukter X X X
22 | Matbverkanslighet X X
23 | Barn, baby X X X
24 | Djur X X X
Halsa, Receptfria Lakemedel,
25 | bantningspreparat X X X
26 | Harvard X X X
Kroppsvard, Ansiktsvard, Rakning,
27 | Toalettartiklar X X X
28 | Munvard, Intimhygien X X X
29 | Tvatt, rengdring, disk X X X
30 | Papper X X
31 | Tobak X X X
32 | Forbrukningsartiklar X X




Sortimentsrevideringsvecka (dvs. startdatum for genomférande av sortiments-
forandring i butikshyllan) ar forsta helgfria (helgdagsafton eller helgdag) mandagen i
manaden, med undantag for vecka 3 som avviker pa grund av narhet till arsskifte.
Juni, juli och december ar helt fria fran revideringsperioder.

For revideringar, som infaller i augusti, september och oktober har hansyn tagits till
semesterperioden, varfor tidschemat forskjutits. FOr revideringar, som infaller i
januari, februari, mars och april har hansyn tagits till Julhelgen, varpa vissa av
beslutspunkterna forskjutits.

For utfasning av en artikel (den paverkar ocksa planogrammet), pa initiativ av
kedja/roll eller av leverantér, har arbetsgruppen kommit fram till att
Rekommendationen innebar, att administrativa rutiner och regler fér hur avvecklingen
av dessa skall ske, bor félja samma principiella tidsschema for administrativa regler
och rutiner som for en lansering. Utfasning av en artikel fysiskt, ar en bilateral fraga
dvs en kedje/roll- och leverantérsunik fraga.

For ett revideringsomrade finns ett antal sortimentsrevideringstillfallen ("TECR-
Tidsfonster”) under aret. Att det finns ett revideringstillfalle for ett revideringsomrade
innebér inte att det maste ske sortimentsrevidering da (in-artikel och/eller ut-artikel).
De olika handels- och leverantérsaktorerna fattar i samband med varje
revideringstillfalle sina egna unika beslut att revidera sortimentet eller inte.

For varje revideringsomrade finns i Bilaga 3 redovisat exempel pa artiklar som ingar i
omradet.

For att sékerstalla att nya artiklar som introduceras kommer i ratt revideringsomrade

finns foljande rutin:
- Nar en leverantér introducerar en helt ny artikel, far leverantoren foresla till vilket
revideringsomrade artikeln skall tillhéra
- Finns behov, far leverantéren for avgorande inom vilket sortimentsrevideringsomrade nyheten
tillhér, kontakta:
e Axfood Sverige (Hanna Andersson) + ICA (Johanna Tael) da det galler omraden
"Mejeri" till och med "Djupfryst"
e BergendahlsGruppen (Niklas Leidersdorff) + Cikab (Fredrik Hermansson) da det
galler omraden "Frukost" till och med "Forbrukningsartiklar"

5. Uppfdljning

| Rekommendationen "ECR-Tidsfonster 2011 for sortimentsrevideringar inom den
svenska dagligvarubranschen” ingar att denna skall féljas upp och utvarderas. ECR
Sverige styrgrupp har givit arbetsgruppen i uppdrag, att utvardera erfarenheterna av
Rekommendation 2011 samt till sammantrade i ECR Sverige styrgrupp fore
semesterperioden 2011 rapportera sin utvardering och komma med ett forslag till
Rekommendation 2012.

Kontakta nagon i ECR Sveriges arbetsgrupp nar Du och Ditt foretag har erfarenheter
av, och synpunkter pa, Rekommendationen. Det ar av storsta vikt att alla som har
forslag, erfarenheter etc (saval positiva som negativa) hor av sig.



Bilaga 1. ECR Tidsfonster 2011

Representanter fran Handel och Leverantorer
(Fetmarkerad = sammankallande for kategorin)

L o Leverantor Handel
Revideringsomrade . .
Representant Foretag Representant Foretag
1 | Mejeri Gert Ovefeldt ArlaFoods Johan Birath Axfood
Robert Kastell Unilever Caroline ICA
Schénborg
2 | Ost Gert Ovefeldt ArlaFoods Ulrika Wahlgren Axfood
Jenny Reithner Kraft Foods Helena Vikholm ICA
Robert Kastell Unilever
3 | Kalladrycker Mateo Milsten Coca-Cola Helene Zakrisson | Axfood
Henrik Jonsson Carlsberg Anita Hultstrand ICA
Stig Tornell Reitan
4 | Snacks, naturella Johannes Estrella Maud Brinnen Axfood
notter, torkad frukt I\E/Irall?(r:lgssél'ohnollin oLw Ebba Rosengren ICA
Johan Bennés OKQ8
5 | Torra kakor, kex, Michael Dahl Goteborgskex Tore Zander Axfood
skorpor, hért bréd Clas Hermansson Bisca Maria Tunblad ICA
Jenny Reithner Kraft Foods
6 | Farskt matbrod, Jan Lindfors Pagen Tore Zander Axfood
mjukt kaffebrod Tommy Sellberg Fazer Kjell Frykenstam ICA
Mats Hedlund Barilla-Wasa
Larserik Hoflund Leksandsbrod
7 | Chark Robert Sjovall Scan Olof Alstrom ICA
Martin Linde Atria Joacim Axfood
Malmenborn
8 |Kyld fardigmat och Agnes Sjogreen ICA
maéltidskomplement Thommy Werner | Axfood
9 |Ur havet Mats Christensson Fram Foods Peter Berkesten ICA
Peter Unosson Abba Seafood Anna Jallai Axfood
10 | Konfektyr Richard Havel Wrigley Anna Fermby ICA
Kenneth Bjurestrom | Kraft Foods Maud Brinnen Axfood
Tony Jakobsson Cloetta
Martin Hakansson Aroma Stig Tornell Reitan
11 | Glass Pa Thonéng SIA Glass Christina Sjodahl ICA
Lars Johnasson DiplomIS Ann-Sofi Stamyr Axfood
Emelie Ohrstig Unilever
12 Djupfryst Bjorn Persson Findus Anna Forsman ICA
Leif Malmstrom Procordia Ann-Sofi Stamyr Axfood
Michael Lundahl Kronfagel
13 | Flingor, misli, gryn | Eric Holmstrém Lantméannen AXA Pal Westport Bergendahls
Markus Lindstrém Finax Kristina Lindholm CIKAB
Anders Hedbom Kelloggs
14 | Varma drycker med |Joakim Hammarberg | Unilever Pal Westport Bergendahls

tillbehor

Peter Speiner

Kraft Foods

Robert Ostergren

CIKAB
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15 | Konserver (kott, Jeanette Persson Abba Seafood AB Lars-Olof Larsson | Bergendahls
fisk, skaldjur,
gronsaker, fardiga Bo Lundin Procordia Kristina Lindholm CIKAB
ratter)
16 | Soppor Joakim Hammarberg | Unilever Fredrik Servin Bergendahls
Janne Borg Cambells Kristina Lindholm CIKAB
17 | Frukt & bar, Bo Lundin Procordia Pal Westport Bergendahls
desserter Jonas Nystrém Arvid Nordqvist Kristina Lindholm | CIKAB
18 | All varldens mat Per Hallander Santa Maria Fredrik Servin Bergendahls
Mats Jameus Haugengruppen Kristina Lindholm CIKAB
19 | Smakséttning Bo Lundin Procordia Fredrik Servin Bergendahls
Per Hallander Santa Maria Kristina Lindholm CIKAB
Joakim Hammarberg | Unilever Sverige AB
20 | Pasta, ris, mos Eric Holmstrom Lantménnen Lars-Olof Larsson | Bergendahls
Henrik Olsson Mars Kristina Lindholm CIKAB
21 |Bak & Tony Ericsson Dr Oetker Pal Westport Bergendahls
sotningsprodukter | gric Holmstrém Lantmé&nnen Kristina Lindholm | CIKAB
22 | Matoverkanslighet Christian Lonn Semper Kristina Lindholm CIKAB
Marcus Lindstrém Finax Niklas Leidersdorff | Bergendahls
23 | Barn, baby Alessandra Spitale SCA Hygiene Prod Martina Molander | CIKAB
Christian L6hnn Semper Niklas Leidersdorff | Bergendahls
Mikael Ljungdahl Nestlé Sverige AB
24 | Djur Henrik Olsson Master Food Martina Molander | CIKAB
Lise-Lotte Holmberg | Lantménnen Niklas Leidersdorff | Bergendahls
Allan Bach Nestlé Purina Pet
Care _
25 | Halsa, receptfria Carl-Johan Lye Cederroth Robert Ostergren CIKAB
lakemedel Alexander Palmgren | L’Oréal AB
Anna Daun-Wester Unilever Sverige AB | Niklas Leidersdorff | Bergendahls
Alessandra Spitale SCA Hygiene Prod
Anders Wenner Colgate Palmolive AB
Berndt Civilis Melitta Scandinavia
AB
Anders Berzén Metsa Tissue
26 | Harvard Carl-Johan Lye Cederroth Robert Ostergren | CIKAB
Alexander Palmgren | L’'Oréal AB

Maria Psilander
Alessandra Spitale
Anders Wenner

Berndt Civilis

Anders Berzén

Unilever Sverige AB
SCA Hygiene Prod
Colgate Palmolive AB

Melitta Scandinavia
AB

Metsa Tissue

Niklas Leidersdorff

Bergendahls
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27 Kroppsvérd, Carl-Johan Lye Cederroth Robert Ostergren CIKAB
ansiktsvard, Alexander Palmgren | L'Oréal AB
rakning, o . . ) .
toalettartiklar Maria Psilander Unilever Sverige AB | Niklas Leidersdorff | Bergendahls
Alessandra Spitale SCA Hygiene Prod
Anders Wenner Colgate Palmolive AB
Berndt Civilis Melitta Scandinavia
AB
Anders Berzén Metsa Tissue
28 | Munvard, Carl-Johan Lye Cederroth Robert Ostergren CIKAB
intimhygien Alexander Palmgren | L'Oréal AB
Maria Psilander Unilever Sverige AB | Niklas Leidersdorff | Bergendahls
Alessandra Spitale SCA Hygiene Prod
Anders Wenner Colgate Palmolive AB
Berndt Civilis Melitta Scandinavia
AB
Anders Berzén Metsa Tissue
29 | Tvatt, rengoring, Carl-Johan Lye Cederroth Robert Ostergren CIKAB
disk Alexander Palmgren | L’Oréal AB
Maria Psilander Unilever Sverige AB | Niklas Leidersdorff | Bergendahls
Alessandra Spitale SCA Hygiene Prod
Anders Wenner Colgate Palmolive AB
Berndt Civilis Melitta Scandinavia
AB
Anders Berzén Metsa Tissue
30 | Papper Carl-Johan Lye Cederroth Martina Molander | CIKAB
Alexander Palmgren | L’Oréal AB
Anna Daun-Wester Unilever Sverige AB | Niklas Leidersdorff | Bergendahls
Alessandra Spitale SCA Hygiene Prod
Anders Wenner Colgate Palmolive AB
Berndt Civilis Melitta Scandinavia
AB
Anders Berzén Metsa Tissue
31 | Tobak Robert Neias Swedish Match Andreas Holm CIKAB
Tomas Sjogren British American Niklas Leidersdorff | Bergendahls
Tobacco
Johan Bennas OKQ8
32 | Forbrukningsartiklar | Carl-Johan Lye Cederroth Martina Molander | CIKAB
Alexander Palmgren | L'Oréal AB

Anna Daun-Wester
Alessandra Spitale
Anders Wenner

Berndt Civilis

Anders Berzén

Unilever Sverige AB
SCA Hygiene Prod
Colgate Palmolive AB

Melitta Scandinavia
AB

Metsa Tissue

Niklas Leidersdorff

Bergendahls
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Bilaga 2. ECR Tidsfonster 2011

ECR Sveriges arbetsgrupp

UIf Tjernstrom
Caroline Holmberg
Fredrik Hermansson
Niklas Truedsson
Pierre Lundh
Andreas Millbourn
Niklas Leidersdorff
Gert Ovefeldt
Niclas God

Stig Tornell

Jonas Kaveryd
Christofer Elofson

ICA Sverige AB

Axfood Sverige

Coop Inkdp & Kategori AB
Unilever

Coca-Cola Drycker Sverige
Kraft Foods Sverige
BergendahlsGruppen

Arla Foods

Axfood Sverige AB

Reitan Servicehandel
Lantmannen Cerealia
ECR Sverige
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Bilaga 3. Artikelforteckning per revideringsomrade
* Flyttade varuomraden Tidsfonster 2011

1

Mejeri

mjolkbaserade produkter farskostmassa kylda desserter

agg kylda mejeribaserade saser juicer

matfett kylda fruktsoppor drycker med kylbehov tex choklad-
och kaffedrycker

graddspray

Ost

alla ostprodukter fondueostar messmor

harda och mjuka ostar riven och skivad ost smaltost

dessertostar

matlagningsost

kylda snacks med ostbas

Kalla drycker

ol energidrycker essenser
lask saft & maltidsdryck iste (drickfardig & pulver)
vatten stilldrink

Snacks, naturella nétter, torkad frukt

notter chips ostbagar
salta pinnar popcorn naturgodis
bars naturella notter torkad frukt

spannmalsbaserade bars* (produkter amnade som mellanmal, notera att sk halsobars ej tillh6r detta omrade)

Hart brod, torra kakor, kex, skorpor

hart brod smorgaskex crustader
knackebrod skorpor chokladbullar
riskakor

sandwich wafers

hart tunnbrod ran kaffekex
flatbroéd maranger mandelsbeskvier
torra kakor pepparkakor cookies
smabrod barnkex crisp

kex digestive

Farskt matbrod, mjukt kaffebrod

farskt mjukt brod morkt brod kaffebrod

vitt brod

korv-, hamburger- och pitabréd

jast kaffebrod

limpa

gradda hemma

mjuka kakor (muffins, sockerkaka,
rulltarta)

bakeoff (bade mat- och kaffebrad)

mjukt tunnbréd

butiksbakat

mjuka brodkakor

bakeoff-bréd

kondisbitar*

cocosbollar*

Chark

charkprodukter farsk fagel deli (manuell chark, grillad kyckling)
farsprodukter

Kyld fardigmat, maltidskomplement

atfardiga produkter (matsallader, kroppkakor soppor
fyllda bréd, sushi)

ostkaka rullpack (risgrot, artsoppa m fl) pajer
kalvdans pepparrot tub piroger
farsk pasta saser t ex bearnasie och gravlax plattar
tillbehor t ex kylda saser majonnasbaserade sallader och réror | pannkakor
aromsmor en-portionsratter pizza
fardig grot
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Ur havet

alla kylda fisk- och skaldjursprodukter med en hallbarhet > 20 dagar

Konfektyr
chokladprodukter halstabletter kexbars
sockerkonfektyr tuggummi
presentkartonger 16svikt
Glass
stycksaker glasstrossel glassran/vaffla
"byttor" glasstillbehor
sorbet glass-saser
Djupfryst
fardigmat skaldjur kott/fagel
gronsaker potatis
fisk djupfryst bréd (Djupfrysningbyrans
indelning)
Flingor, musli, gryn
flingor musli granola
gryn vuxenvalling
Varma drycker med tillbehor
kaffe te (pase & losvikt) drickchoklad

specialkaffe

Ortte

kaffe- och tefilter

snabbkaffe special

instant te (pulver)

Konserver (kott, fisk, skaldjur, gronsaker, fardiga ratter)

Kottkonserver

pytt i panna gulasch kottkonserver
kéttbullar ravioli korv
kottfarssas chili con carne kottfarsmix
Fisk- och skaldjurskonserver

fiskbullar tonfisk sardiner
musslor makrill

Gronsakskonserver

artor bruna bénor pickles

oliver vita bonor brunkal
rodbetor potatis i glas bostongurka i glas
gurka syltlok lasagnemix
rodkal svampkonserver svampcreme

soltorkade tomater

marinerad vitlok

Soppor

vata soppor (konserver)

| torra soppor

Frukt & bar, desserter

fruktkonserver (i glas,
konservburkar, plastférpackning)

blabarssoppor

torkad frukt (russin, dadlar,
katrinplommon)

torra efterrattsmixer kramer sylt
kompott marsansas marmelad
saftsoppor chokladpudding applemos
nyponsoppor bars gelé

All varldens mat

| internationella matkoncept som mexikanska ratter och asiatiska specialiteter mm

Smakséattning

soya senap kryddor

fonder ketchup grillkryddor & grilloljor
dressing saser (vata & torra) marinader (vata & torra),
salt pesto rostad 16k

majonnas buljong olivolja
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

attika

matlagningsvin

vinager

fargsattningssoya

Pasta, ris, mos

matris all torr pasta couscous
expressris nudlar potatismos
snabbris torra &rtor rotmos
aromatiskt ris torra bonor

grotris matnotter

Bak & sétningsprodukter

honung (flyt & fast) mandelmassa kakao
hdgintensiva sétningsprodukter marsipan mjol
pizzamix nougat kakmix
brédmix blockchoklad vaffelmix
potatismjol kli bakstrossel
fiber kross kaktillbehor
vaniljsocker karamellfarger kokosflingor
bakpulver aromer strobrod
nétkarnor russin torrjéast
sétmandel gelatin torrmjolk
nétcreme bitsocker graddpulver

konserveringsprodukter

produkter for kaffe- och tesétning

sotningsprodukter (strésocker,
florsocker, farinsocker, syltsocker),

(citronsyra, askorbinsyra,
natriumbensomat, paraffin)

flytande sétningsprodukter och stro (ej
produkter for kaffe- och tesotning)

Matoverkanslighet

torra livsmedel, ej kylda och djupfrysta produkter, som har positiva egenskaper for olika matintoleranser. Artiklarna

maste vara sarnarcertifierade (godkénda av Livsmedelsverket for sarskilda naringsandamal).

(glutenfritt vakuumpackat bréd)

Barn

barnmat: burkar, valling, grot

hudvérd, barnsalvor

nappar mm

bljor tvattlappar amningskupor
havandeskapsolja brostvartskram

Djur

djurmat djurtillbehor

Halsa, receptfria lakemedel,

bantningspreparat

bantningspreparat

lakemedel receptfria

OTC-lakemedel

vitaminer kosttillskott naturlakemedel
bars sportnaring

Harvard

schampo balsam harfarger
hargele harspray haraccessoarer
Kroppsvard, ansiktsvard, rakning) toalettartiklar

kroppsvard ansiktsvard rakning
badskum lappbalsam rakblad

deo make up hyvlar

tval ansiktskramer raklodder
duschtval handkramer harborttagning
lotion solkramer myggmedel

bomull, bomullspinnar

nasdukar, vatservetter

hand-, foffilar

kondomer plaster
Munvard, intimhygien
munvard intimhygien trosskydd
tandborstar bindor tamponger
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29

30

31

32

tandkram

tandtrad/stickor

Tvatt, rengoring, disk

tvatt rengoéring ugnsrent
tvattmedel allreng6ring mobelrengoring
skoéljmedel fonsterputs disk- och staddukar
flackborttagning doftblock spolglans
disk handdisk maskindisk

_Papper _ _

 torkpapper - hushéllspapper  toalettpapper
Tobak
cigaretter téndare tillbehor (hylsor, filter etc)
snus Ovrig tobak tandstickor
Forbrukningsartiklar
matemballage engangsartiklar batterier
plastpasar pappersdukar glédlampor
folie bestick ljus
formar tallrikar servetter
bakplatspapper muggar pappers- och alu.formar till kakor
tartljus tartpapper tartdekorationer
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