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1.1 Kort om rapporten

Syftet med Branschrapport 2022 ar att beskriva foodservice-
branschen idag och branschens framtidsutsikter.

Rapporten baseras dels pa information fran offentliga kallor,
exempelvis Konjunkturinstitutet och SCB, samt aven pa Delfis
egna matningar, enkater och skattningar.

Framtidsutsikterna baseras framst pa djupintervjuer med
seniora ledare och experter inom branschen.

Branschens utveckling i korthet

Pandemiaren 2020 och 2021 paverkade branschen mycket
negativt, framfor allt de privata restaurangerna. | bérjan av
2022 slopades pandemirestriktionerna helt och de privata
restaurangernas forsaljningsvolymer aterhamtade sig snabbt
till 2019 ars volymer. Under 2022 har dock ett antal kriser och
problem utlésts — skenande energipriser, rekordhdg inflation
och en rekordsvag valuta. Sammantaget gor detta 2023
utmanande, inte minst med en vantad negativ volym-
utveckling for den privata konsumtionen.
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Den starka aterhamtningen under 2022 visar dock att
branschen har en stark formaga att anpassa sig och
aterhamta sig, vilket inger hopp infor framtiden trots den
annalkande lagkonjunkturen.

For offentliga restauranger ser framtiden relativt ljus ut,
exempelvis 0kar bade antalet barn i skolaldern och
antalet aldre. Forsvarets expansion kommer ocksa att
paverka de offentliga restaurangerna positivt.

Rapporten har gjorts av Delfi pa uppdrag av ECR Sverige.
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2.1 Fardiga maltider tillagade utanfor hemmet

Foodservicebranschen tillhandahaller fardiga maltider pa den privata marknaden. Offentliga restauranger
tilagade utanfor hemmet. Vardekedjan borjar med (skolkdk, sjukhusrestauranger med mera) levererar
livsmedelsproducenterna som levererar antingen direkt till maltider till konsumenterna pa den offentliga
restaurangerna, sa kallade direktleveranser, eller till en marknaden (elever, patienter med mera). Rapporten

foodservicegrossist som sedan levererar till restaurangerna. fokuserar pa grossister, restauranger och
Privata restauranger levererar maltider till konsumenterna konsumenter.

r ettt

Foodservicebranschen

Rapportens fokus

> Foodservicegrossister |::> |::> Privat marknad
Privata och offentliga
restauranger
Direktleveranser > |:(> Offentlig marknad

Livsmedelsproducenter
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2.2 Branschglidning en utmaning

Branschglidningen mellan framst dagligvarubutiker

och restauranger ar pataglig. Exempelvis séaljer
dagligvarubutiker fardiga maltider, samtidigt som fler och
fler restauranger saljer livsmedelsravaror och maltids-
komponenter.

| rapporten avgor huvudverksamheten om det ror sig om
en restaurang som darmed omfattas av rapporten, eller
om det ar en dagligvarubutik, vilken daremot inte omfattas
av rapporten. Detta innebar exempelvis att en daglig-
varubutiks forséljning av fardiga maltider inte ingar i
foodservicemarknaden, eftersom huvudverksamheten ar
att salja dagligvaror. Med samma logik innebar det att en
restaurangs forsaljning av livsmedelsravaror och maltids-
komponenter ingar i foodservicemarknaden - eftersom
huvudverksamheten ar restaurang klassas hela
restaurangens omsattning som restaurang.
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2.3 Marknaden vantas omsatta 190 miljarder 2022

Omsattning i miljarder kronor 2022 190,2

156,4 Vardet pa foodservicemarknaden i
konsumentled utgdrs av summan av de
privata restaurangernas omsattning och
konsumtionsvardet pa alla maltider som
serveras i offentliga restauranger.

Prognosen ar att foodservicemarknaden
| konsumentled omsatter 190,2 miljarder
kronor ar 2022, de privata restaurangerna
vantas omsatta 156,4 miljarder (82,2
33,8 procent av totala omsattningen) och de
offentliga restaurangerna vantas omsatta
33,8 miljarder (17,8 procent av totala
omsattningen).

Privata restauranger  Offentliga restauranger* Totala
foodservicemarknaden

*Konsumtionsvardet pa alla maltider serverade i offentliga restauranger. (Konsumtionsvardet &r beraknat utifran inkdpsvardet for livsmedel som képs av offentlig sektor, med bl a data som DS Insikt tagit fram
pa uppdrag av Delfi. Detta totala inkbpsvarde har sedan réknats upp till det totala konsumtionsvardet genom att tillampa ett procentuellt paslag som skattats av Delfi.)

Kélla: Privata restaurangers omséattning (inklusive moms), SCB Restaurangindex. Offentliga restaurangers konsumtionsvarde, Delfi Marknadspartner.
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2.4 Foodservice — mer an en tredjedel av maltidskronan

Maltidskronans férdelning Maltidskronan visar hur stor del av konsumentens

2022 totala konsumtion av livsmedel och dryck som gar till
inkop i handeln respektive foodservice (privata och
offentliga restauranger).

Ar 2022 vantas konsumenternas totala konsumtion av

livsmedel och dryck uppga till 541 miljarder, varav 64,8
procent via inkdp i handeln och 35,2 procent via food-

service (privata och offentliga restauranger).

Foodservice andel i Sverige pa drygt 35 procent kan
jamforas med dess andel i USA som ar drygt 50
procent och Storbritannien, dar foodservice har en
andel pa drygt 40 procent.**

Foodservice

Handel*

*Handel definieras som dagligvaruhandel, servicehandel, systembolag och livsmedelsspecialister (fiskhandlare, saluhallar mm).
**Eftersom definitionen och berdkningen av maltidskronan varierar mellan olika lander ar det svart att gora exakta jamférelser mellan lander. Men foodservice har en signifikant storre andel av

maltidskronan i USA och UK oavsett olikheter i definitionen
Kalla: Handel, SCB Forséljning av livsmedel och drycker inom handeln. Foodservice, SCB Restaurangindex och Delfis egna skattningar.
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2.5 Branschens betydelse | ett samhallsperspektiv

En jobb- och Offentliga restauranger
integrationsmotor i samhallet skapar goda matvanor
RN T

Andelen sysselsatta under 26 ar ar 31 procent Varje ar serverar offentliga restauranger omkring
(jamfort med 11 procent i 6vriga samhaéllet). 750 miljoner maltider pa bland annat skolor och
Manga skaffar sig sin forsta arbetslivserfarenhet sjukhus.

i foodservicebranschen. Ett uttalat mal ar att maltiderna ska vara

44 procent av alla sysselsatta ar utlandsfodda hallbara, néringsriktiga, halsosamma och skapa
(20 procent i 6vriga samhallet) och mer an 60 goda matvanor.

procent av foretagarna ar utlandsfédda. Det samhéllsekonomiska vardet av goda

En av fyra har hogst férgymnasial utbildning matvano_r kan inte underskattas och har spelar
(10 procent i Gvriga samhallet). foodservicebranschen en helt central roll.

Kalla: Andel utlandsfodda foretagare inom restaurang & hotell, Svenskt Naringsliv 2020. Ovrig sysselsattningsdata, Visita. Antal maltider offentliga
restauranger, Delfi estimat 2022. Genomsnittlig konsumtion av foodservice, SCB och Delfi estimat 2022.
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Foodservicebranschen
ar mycket mer an mat
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Foodservice &r mycket mer an mat: det handlar
ocksa om jobbtillfallen, skatteintakter och
folkhalsa.

Foodservicebranschen ar dessutom en kalla till
upplevelser, guldkant, gladje, trygghet, bekvam-
lighet och ett viktigt forum for social samvaro.

Genomsnittssvensken valjer darfor varje ar att
spendera mer an 18 000 kronor i foodservice-
branschen, varav 15 000 kronor i privata
restauranger.




2.6 Viktiga handelser for foodservicebranschen 2022

4

Den 9 februari tas de flesta pandemirestriktioner och
allmanna rad bort. FHM begar att regeringen och riks-
dagen ska besluta om att covid-19 inte langre ska klassas
som en allmanfarlig och samhallsfarlig sjukdom.

Den 24 februari attackerar Ryssland sitt grannland
Ukraina.

Regeringen beslutar att Livsmedelsverket ska samordna
och driva pa beredskapsarbetet i hela livsmedelssektorn.

Var tredje kommun gar fore och infor klimatmal for de
offentliga maltiderna.

Enligt Eurobarometern har Sverige hdgst fértroende bland
medborgare i alla EU-lander nar det galler den information
de far fran sina nationella myndigheter om riskerna med
olika livsmedel.

Enligt Visita har omstallningsstddet for sarskilt drabbade
foretag inte fungerat. Skatteverket har endast beviljat 13
procent av det belopp hotell- och restaurangforetag sokt.

Andelen kommuner och regioner med ekologiska mal
minskar kraftigt.
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Fran och med 1 januari 2024 galler ny lagstiftning for
restauranger och kaféer som serverar mat och dryck

i engangskarl till fler an 150 kunder per dag:
ateranvandbara matlador och muggar maste erbjudas.

¢ Fredrik Reinfeldt blir ny ordférande for Visita.

¢ 18 oktober far Sverige en ny regering med UIf Kristersson

som statsminister. Bland de nya statsraden kan namnas
Johan Pehrson, arbetsmarknads- och integrationsminister,
Pauline Brandberg, jamstalldhets- och bitradande
arbetsmarknadsminister, Ebba Busch, energi- och
naringsminister, Romina Pourmokhtari, klimat- och
miljdminister, Peter Kullgren, landsbygdsminister och
Andreas Carlson, infrastruktur- och bostadsminister.

Den 8 november lagger den nya regeringen fram sitt forsta
budgetforslag. "Inga storre gladjeamnen”, enligt
representanter fran livsmedelsbranschen.

Under 2023 ska de flesta av Sveriges kollektivavtal
omforhandlas. Berakningar visar att fackens krav pa
|obnedkningar landar mellan 4,4 och 5,2 procent.




3 Omvarldsutveckling

3.1 Paverkansfaktorer for branschens utveckling
3.2 Demografisk utveckling

3.3 Makroekonomisk utveckling

3.4 Regleringar och politiska beslut

3.5 Trender och attityder




3.1 Paverkansfaktorer for branschens utveckling

For att kunna forsta och prognostisera branschens framtid finns typ av gast och var. Detta tillsammans med den politiska vilje-
fyra omraden att halla 6gonen pa. Den demografiska inriktningen, den makroekonomiska utvecklingen samt olika
utvecklingen styr i stor utstrackning hur manga maltidsgaster vi trender och attityder i samhallet ar det som kommer att avgora
kommer att ha i olika segment av branschen, men ocksa vilken foodservicebranschens utveckling under de narmaste aren.

DEMOGRAFISK e S MAKRO-
UTVECKLING el s I =N FAKTORER

Marknaden vaxer n' " Instabilt och oséakert

KULINARISKA

REGERING TRENDER

Politisk inriktning
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3.2 Mattlig befolkningstillvaxt och aldrande befolkning

2022 (Prognos) 2026 (Prognos)
Tillvaxt per
Antal Andel Tillvaxt  Andel Antal ar fran 2021 Andel

0-5 713 875 6,8% -1,2% 6,7% 683 782 -0,9% 6,4%
6-19 1716 199 16,4% 1,1% 16,5% | 1760 274 0,5% 16,4%
20-30 1 426 859 13,7% -1,7% 13,3% | 1 367 423 -0,8% 12,7%
31-65 4 588 743 43,9% 1,0% 44,1% 4774 552 0,8% 44,5%
66—79 1447 016 13,8% 0,4% 13,8% | 1428812 -0,3% 13,3%
80+ 559 634 5,4% 4,1% 5,5% 711 417 4,9% 6,6%
Hela befolkningen 10 452 326 +0,6% 10 726 260 +0,5%

Kalla: SCBs befolkningsstatistik 2021 och SCBs Befolkningsframskrivning fran april 2022 samt information frAn migrationsverket.

Befolkningen vantas vaxa med 0,5 procent per ar Mer &n 50 procent av 6kningen beror pa att antalet 80+ okar.

framdver, eller med drygt 50 000 per &r. Fram till 2026 Antalet barn i skol&ldern, det vill sdga 6-19 &r, véntas 6ka
vantas folkmangden 0ka med drygt 270 000. med mer an 40 000 fram till &r 2026.
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3.2 Invandring och fodelsebverskott bakom tillvaxt

Nettomigrationens och fodelsetbverskottens

Okning av bidrag till befolkningstillvaxten, %
folkmangden L5
+ k)

140000
+1,3
120000
+0,6  +0,5

+1.1
100000 *10
80000
+0,7
60000 105 05 405 405
40000
20000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

o

m Nettomigration**  m Fodelsedverskott***

*Den totala arliga befolkningstillvaxten i procent. **Invandring reducerat med utvandring.
**Antal fodda reducerat med antal doda.****Utrikes fodda och inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar.
Kalla: SCBs befolkningsstatistik ar 2015-2021 samt SCBs Befolkningsframskrivning fran april 2022.
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De senaste aren har Sveriges folkmangd okat
med runt 1 procent per ar, vissa ar upp till 1,5
procent.

Orsaken till tillvaxten har varit en hog
invandring, framfor allt fran Mellandstern
(Syrien, Irak med mera). En konsekvens av
detta ar att andelen av befolkningen med
utlandsk bakgrund**** ¢kat fran 14 procent ar
2000 till 26 procent ar 2021.

Framover vantas befolkningstillvaxten avta
och ligga péa runt 0,5 procent per ar. Den lagre
tillvaxten forklaras framst av att invandringen
vantas fortséatta ligga langt under nivaerna
fore ar 2020. Men aven fodelsedverskottet
vantas minska.




3.2 Langsam urbaniseringstrend

Andel invanare i olika typer av kommuner, % Storstadskommunerna runt Stockholm, Géteborg
och Malmé hyser en 6kande andel av befolkningen
10 327 589 10 452 326 10 512 820 10 796 260 och ar 2026 vantas var tredje invanare bo dar.

Drygt 20 procent av befolkningen bor idag i en lands-
bygdskommun, men andelen vantas minska.

Blandade kommuner, definierat som tatbefolkade
kommuner runt medelstora och storre stader (till
exempel Arvika, Sundsvall, Borlange, Orebro), hyser
knappt halva befolkningen.

Framoéver kan vi vanta oss en langsam men tydlig
urbanisering som framst drivs av storstads-
kommunerna.

Vart att notera ar att i absoluta tal vantas antalet
invanare som bor i en landsbygdskommun 6ka
2019 2021 ' 2022 ' 2026 ndgot, trots att andelen minskar.

m Storstadskommuner m Blandade kommuner Landsbygdskommuner

Kalla: SCBs befolkningsstatistik ar 2019 och 2021 samt SCBs Befolkningsframskrivning fran april
2022. Gruppering av kommuner enligt Tillvaxtverkets modell (se appendix for exakt definition).
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3.2 Andelen enpersonshushall 6kar

Andel invanare som bor i olika hushallstyper ar 2021, %

1 vuxen (alder 65+)
utan barn i hushallet

1 vuxen (alder 35-64)
utan barn i hushallet

-l

Flera vuxna utan
barn i hushallet

1 vuxen (alder under 35)
utan barn i hushallet

1 vuxen med
minst ett barn i

Flera vuxna och minst hushallet

ett barn i hushallet

Kalla: SCBs befolkningsstatistik ar 2021.
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Andelen av befolkningen som bor i enpersonshushall
ar rekordstor och okar for alla alderskategorier.

Ar 2021 levde knappt 19 procent av befolkningen i ett
enpersonshushall, en uppgang fran ar 2015 da
andelen lag pa knappt 18 procent.

Aldre (65+) som bor ensamma &r en stor och vaxande
grupp som utgor 7,5 procent av invanarna i landet.
Andelen unga (under 35 ar) som bor ensamma utgor
4,8 procent.

Om man i stallet ser till relationen mellan antal
enpersonshushall och landets totala antal hushall (inte
antal invanare) utgor andelen enpersonshushall drygt
40 procent av det totala antalet hushall ar 2021.

Den genomsnittliga hushallsstorleken var knappt 2,2
personer ar 2021.




3.3 Politiska beslut och regleringar

Sveriges nya regering har utlovat ett forbattrat klimat for naringslivet, vilket
pa lite sikt kan forvantas leda till politiska beslut som gynnar foodservice.
Samtidigt ar omvéarlden osaker och det finns manga motstridiga prioriteringar

bland regeringsunderlagets partier.

Nagra av de beslut som regeringen aviserat:

¢ Regeringens elstod innebar en vardefull engangs-
betalning till elintensiva féretag, som restauranger i
elprisomradena 3 och 4. Utbetalningen beraknas ske
under forsta kvartalet 2023.

¢ Ett nytt hogkostnadsskydd for el kan komma att
behovas om elpriserna fortsatter ligga pa nuvarande
hoga niva, detta da det som nu beslutats endast ger
kompensation pa el foérbrukad fram till september 2022.

¢ Skatten pa alkohol hojs fran 1 januari 2023 (6l och vin
med 5 procent och spritdrycker med 1 procent) och
skatten foreslas hojas ytterligare fran och med 1 januari
2024 (7,6 respektive 1 procent).
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Nuvarande tillfalliga sdnkning av arbetsgivaravgifter for
unga vantas inte permanentas. Darmed hdjs arbetsgivar-
avgiften for unga (19-23 ar) 1 april 2023.

Regeringen planerar att tillata gardsforsaljning av alkohol
| samband med foreldsning/studiebesok.

En reviderad livsmedelsstrategi 2.0 kommer att tas fram,
med ett tydligt syfte att kris- och framtidssékra svensk
livsmedelsproduktion.

Regeringen avser under mandatperioden att vidta
atgarder som tryggar befintliga jobb och underlattar
nyanstallningar. Sankta arbetsgivaravgifter vantas vara
en av dessa atgarder.
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3.4 Konjunkturnedgang pressar ned konsumtionen 2023

BNP, konsumtion och priser
Arlig férandring, %

7,7

0,7 ° ] | ! .".wO“‘

< \

f s, N\ : T T T " .'..I T T
2019°%, 202;): 2021 2022 20693 2024 2025 2026
‘...\ ..' -0,6
- % —o—KPIF*
4 3,2 —& =BNP (Fasta priser)
« «#+ « Hushallens konsumtion (Fasta priser)

*Konsumentprisindex med fast bostadsrénta.
Kélla: Konjunkturinstitutets prognosdatabas, uppdaterad september 2022.
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Under 2020, nar pandemin drabbade Sverige och
varlden, foll BNP och konsumtion kraftigt.

Under 2021 aterhamtade sig ekonomin och i slutet
av 2022 ar den fortfarande relativt stark. Men bade
BNP och hushallens konsumtion vantas forsvagas
och hushallens konsumtion véantas fa en
volymtillvaxt pa -0,6 procent for helaret 2023.

Efter en lang period av lag och stabil prisutveckling
Okar priserna nu i rekordtakt och KPIF* for 2022 ser
ut att landa pa 7,7 procent.

Prisokningen for ar 2023 vantas ocksa bli relativt
hog och KPIF* beraknas bli 4,6 procent.

Framat 2024 vantas en mer normal och stabil
utveckling for svensk ekonomi.
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3.4 Okad arbetsldoshet och sankta realloner vantar

Arbetsldshet och l6neutveckling, %

8,8
°° 74 7,7 8,0 7,9
7,0 , R *.\7;2
3.9 4,6
’ 2,7 o 2,6 51 % %
1 ] = =0
4,1 1,7
2,1 0,5 2,2 1,5

2019 2020 2021, 2022 2023 / 2024 2025 = 2026

-4.8
-4,0

—e—Arbetsloshet*  —e=L0Oneutveckling** Realléneutveckling***

Under pandemin steg arbetslosheten trots omfattande
stodatgarder, men under 2022 aterhamtade sig
arbetsmarknaden och arbetslosheten forvantas sjunka
till 7,4 procent for helaret 2022.

Som en konsekvens av den vantade konjunktur-
nedgangen ar 2023 vantas arbetslosheten stiga under
2023 och fram till &r 2025, for att sedan sjunka nagot.

Trots den hdga prisutvecklingen under 2022 och 2023,
inte minst pa mat och energi, ser léneutvecklingen ut
att bli relativt svag framover. Det innebar att real-
Ionerna och darmed kdpkraften minskar kraftigt.
Osékerheten ar dock fortfarande stor om hur I6nerna
kommer att utvecklas under 2023 och framat.

*Andel av arbetskraften 15-74 ar. *Timléner enligt nationalrdkenskaperna, procentuell férandring mot samma period féregaende ar.

***Realldneutveckling berdknas genom att I6neutvecklingen justeras med KPI utveckling.
Kalla: Konjunkturinstitutets prognosdatabas, uppdaterad september 2022.
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3.4 Livsmedelspriserna i butik stiger 1 hog takt

KPI utveckling
Arlig forandring, %

17,2
16,1
—o— KPIF* P
-6 = KPI Livsmedel o alkoholfria drycker** 14,0 P V
+ +@- « KP| Alkoholhaltiga drycker*** 13,5 _“/
-
== ==KP| Restaurang P
KPI Dagens lunch restaurang 11,2 » 11,0
y 3 10,0
/ g5 90
/ f—
==,
' , 8,4
—— 76 19
4,0 6,6
g
' g .‘....
/3,%, 7734 16 16 17 17 17 1.0 *
* -

1.9 0’4 ..‘ooooo‘ooooo‘ooooo‘ooooo‘ooooo"

7 y .o'

I ‘..’.I..‘..I...‘. T T T T T T T T 1
21 dec 22 jan 22 feb 22 mar 22 apr 22 maj 22 jun 22 jul 22 aug 22 sep 23 sep

*Konsumentprisindex med fast bostadsranta. **Avser priser pa forsaljning i handeln.
**Avser priser pa forsaljning i Systembolaget.
Kalla: SCB.
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Priserna pa livsmedel i detaljhandeln har stigit i en
mycket hog takt och i oktober ligger 6kningen pa
hela 17,2 procent jamfort med samma manad
2021.

Restaurangpriserna har sa har langt utvecklats i en
lugnare takt an livsmedelspriserna i detaljhandeln
och i oktober ligger prisokningen pa 8,9 procent.

Intressant ar att restaurangluncherna okat mer i
pris &n restaurangpriserna generellt. | oktober
okade priserna pa restaurangluncher med 11
procent.

De livsmedel i detaljhandeln som Okat mest i pris ar
mejerivaror, dar 6kningen ar 25-30 procent om
man jamfor oktober 2022 med samma manad
2021. Priset pa andra vanliga livsmedel som ris,
mj6l och &gg har 6kat med 20-25 procent under
samma period.




3.5 Fyra kulinariska trender infor 2023—-2024

De stora trenderna som hallbarhet, miljo/klimat, lokalt/narodlat,
upplevelser, bekvamlighet och halsa kommer att fortsatta. Dock
utmanas dessa till foljd av varldslaget och da kanske framst i form av
minskad kopkraft. Ibland kanske konsumenten véljer bort ett mer
hallbart alternativ pga priset eller koper en billigare irlandsk

kottbit istéllet for lokalproducerat kott. Samtidigt kommer det nya
omvarldslaget att skapa majligheter for nya mattrender och koncept.

| samarbete med Johan Akesson pa Hintpartners har vi identifierat fyra
trender som vi tror kan komma att satta tonen 2023-2024.

Langtmat lyfter nivan

Snabb expansion av restaurangkedijor,
personalbrist och konsumentens jakt
efter prissmartare vardagslosningar —
vad har dessa tre faktorer gemensamt?
En framtid for tillfalligt tillgangligt. Nar
restaurangbesdket val sker ska det
vara vart att koa till: Colabs, pop-ups
och krogar som har bara har 6ppet tre
dagar i veckan. Stenhard omsorg och
Overraskningar. Bara det basta ar vart
att langta efter.

Eko — for ekonomiskt

For att kunna driva andra mervarden
under 2023-2024, behovs forst
"billigt”.

Att narma sig lagprissegmentet med
ovantade mervarden blir attraktivt.
Storkok, kvalitetskonserver och "fula”
gronsaker ar exempel pa nya hjaltar.

Kreativa foretag och matskapare
laddar det billiga med det smarta.

Glokal utforskning

| pressade planbokstider kan vi resa
jorden runt pa 80 maltider, utan att
lamna var stad.

Nyfikenheten for specifika matkulturer
vaxer — med en lika stark preferens for
lokala ravaror.

Mojligheter finns for en kreativ "clash”:
Akta mat fran langt bort skapas med
svenska ravaror.

Naturligt ersatter imiterat

Efter ett decennium med vego-
fabrikernas jakt pa de ultimata
ersattningsprodukterna som smakar
exakt som kyckling, kott och flask,
vill konsumenter nu ha vego som
smakar grénsak.

Trenden drivs pa av skepsis till
Overprocessade livsmedel — och en
langtan efter naturlighet.
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4 Branschutveckling 2019-2021

4.1 Utvecklingen i grossistledet

4.2 Utvecklingen i konsumentledet

4.3 Maltidskronans utveckling




4.1 Utvecklingen i1 grossistledet

(Varde i miljarder SEK")
(46,4)

(42,0)

(38,2)

2019 2020 2021

= Fullsortimentsgross. = Ovriga grossister Direktdistribution

*Varde miljarder SEK exklusive alkohol, restaurangutrustning och moms.

** Fullsortimentsgrossisterna defineras som sex aktérer — Martin & Servera, Menigo, Svensk Cater, Axfood Snabbgross,
Mardskog & Lindkvist samt Chefs Culinar.

Kalla: Delfi Grossistindex, DS Insikt, SCB
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PRODUCENT

P> 14

RESTAURANG  KONSUMENT

Branschens forsaljning i grossistledet, det vill
saga restaurangernas inkdpsvarde, var 2019
drygt 46,4 miljarder kronor.

Nar pandemin slog till 2020 férsvann nastan en
femtedel av marknadsvardet. Under 2021
skedde sedan en successiv aterhamning.

Det mesta av forsaljningen (omkring 60 procent)
gar via de stora fullsortimentsgrossisterna
Martin & Servera, Menigo, Svensk Cater, Axfood
Snabbgross, Mardskog & Lindkvist samt Chefs
Culinar.

Den andelsmassiga vinnaren under pandemin
blev "6vriga grossister”. Forklaringen kan vara
att det i den gruppen fanns manga aktorer som
varit starka i de segment som klarade pandemin
lite battre, som fastfood.




4.1 Utvecklingen privat vs offentligt

(Varde i miljarder SEK")

ol (o), £ o

PRODUCENT RESTAURANG  KONSUMENT

(46,4)

(42,0) Huvuddelen av ink6pen gors av privata restauranger
och 2019 var de privata restaurangernas andel av
branschens ink6p 6ver 73 procent.

De offentliga restaurangernas betydelse (skolkdk,
sjukhusrestauranger med mera) ska inte under-
skattas. Varje ar serveras omkring 750 miljoner
maltider inom det offentliga, till ett inkdpsvarde som
2019 var nastan 12,5 miljarder kronor.

(38,2)

Det offentliga har historiskt visat sig vara en stabilare
kund i svara tider. Det stamde aven under pandemin,
dar de offentliga inkbpens andel 2020 6kade till 6ver

30 procent for att sedan falla tillbaka till drygt 28
2019 2020 2021 procent 2021.

m Privat sektor = Offentlig sektor

*Varde miljarder SEK exklive alkohol, restaurangutrustning och moms.
Kalla: Delfi Grossistindex, DS Insikt, SCB
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4.2 Utvecklingen | konsumentledet

(Varde i miljarder SEK")

- B> » [T

PRODUCENT GROSSIST RESTAURANG

(173,4) De privata restaurangernas forsaljning i konsumentledet
(155,6) tillsammans med konsumtionsvardet av de offentliga
restaurangernas maltider uppgick 2019 till 6ver 173
miljarder kronor.

De privata restaurangerna omsatte drygt 140 miljarder
kronor (eller 81 procent av branschen 2019), medan
konsumtionsvardet av de offentligas maltider stod for
19 procent av branschen eller nastan 37 miljarder.

Under det forsta pandemiaret 2020 forsvann sedan nastan
25 procent av forsaljningen for de privata restaurangerna,
medan de offentliga restaurangerna tappade betydligt
mindre och andelen offentlig konsumtion, det vill sdga
maltider finansierade med skattemedel, steg till 22,4

(136,0)

2019 2020 2021 procent i konsumentledet.
m Privat sektor = Offentlig sektor Den privata restaurangmarknaden hamtade sig under
2021 och stod da for 80 procent av foodservicebranschen i
*Varde miljarder SEK inklusive alkohol och inklusive moms. konsumentledet.

Kalla: Delfi Grossistindex, DS Insikt, SCB
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4.3 Maltidskronans utveckling

Maltidskronan visar hur stor del av konsumentens Under pandemin gjorde minskat uteatande, pa grund av
totala konsumtion av livsmedel och dryck som gar till restriktioner och nedstangningar, att foodservice andel
inkdp i handeln respektive foodservice (privata och av maltidskronan sjonk till under 30 procent 2020. En
offentliga restauranger). aterhamtning skedde dock 2021 och 31,7 procent av

Den totala maltidskronan uppgick 2019 till 6ver 475 vara matpengar gick da till foodservicebranchen.

miljarder och foodservice andel var da 36,5 procent.

Maltidskronan 2019 Maltidskronan 2020 Maltidskronan 2021
475,5 miljarder kronor 461,0 miljarder kronor 490,0 miljarder kronor

Foodservice Foodservice Foodservice
68,3%
Handel* Handel* Handel*

*Handel definieras som dagligvaruhandel, servicehandel, systembolag och livsmedelsspecialister (fiskhandlare, saluhallar mm).
Kalla: Handel, SCB Forséljning av livsmedel och drycker inom handeln. Foodservice, SCB Restaurangindex och Delfis egna skattningar.
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5 Framtidsutsikter

5.1 Tre scenarier for foodservicebranschen
5.2 Huvudscenario: Varning for turbulens
5.3 Pessimistiskt scenario: Omvariden styr
5.4 Optimistiskt scenario: Hallbar tillvaxt

5.5 Foodservicebranschen ar val rustad for framtiden
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5.1 Tre scenarier for foodservicebranschen

HUVUD-
SCENARIO:

Varning for
turbulens

FOODSERVICE BRANSCHRAPPORT 2022

= S

PESSIMISTISKT
SCENARIO:

Omvarlden styr

OPTIMISTISKT
SCENARIO:

Hallbar tillvaxt

* Vi befinner oss som bekant i en mycket osaker
tid — i varlden och i Sverige. Detta paverkar
samtliga branscher.

« Vara kvalitativa och kvantitativa analyser
utmynnar i en tydlig slutsats om framtids-
utsikterna for foodservicebranschen: "Ingen
vet”!

« Som ett resultat av vara studier har vi darfor
valt att illustrera tre scenarier for foodservice-
branschen: Ett huvudscenario, ett
pessimistiskt och ett optimistiskt scenario.

» Forutom en kvalitativ beskrivning redovisas
for varje scenario en prognos fér 2022—-2023:
foodservicemarknaden i grossistled,

i konsumentled och maltidskronan.

* Ett prognosverktyg i Excel finns tillgangligt for
dem som vill férdjupa sig i dataunderlaget.

* KI:s konjunkturrapport (september 2022) utgor
en plattform for vara framtidsutsikter.




5.2 Huvudscenario: Varning for turbulens

¢ Konsumenternas aterhallsamhet bérjade markas under fjarde kvartalet 2022.
Beteendeférandringen upplevs dock olika runt om i Sverige och stora skillnader

elSAVAUIDE rdder beroende pa restaurangtyp (restaurangens malgrupp och erbjudande).
SCENARIO: ¢ Aterhéllsamheten forstarks under det férsta halvaret 2023. Manga konsumenter
: . spenderar mindre pengar pa restaurang och manga restauranger upplever att
Varning for de har farre gaster och lagre snittnotor.
turbulens ¢ Sommaren kommer dock att upplevas som positiv. Svenskar som semestrar

hemma och vill unna sig, kombinerat med en 6kande andel utlandska turister.

¢ | ett langsiktigt perspektiv markerar sommaren starten pa en tillvaxtresa for
foodservicebranschen.

¢ Borjan pa resan blir dock turbulent och bokslutet fér 2023 visar en volym-
minskning jamfort med 2022. En liten vardetillvaxt motiveras av en fortsatt
mycket hog inflation.

¢ Aren efter 2019 har varit utmanande for personalsituationen och balans-
rakningar. Varen 2023 dkar konkurserna bland restauranger och mindre
grossister.

¢ Vissa grossist- och restaurangaktorer passar pa att forvarva branschkollegor.
¢ Andelen direktleveranser minskar marginelit.
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5.2 Foodservice | grossistledet 2019-2023

(Varde | miljarder SEK) (52,8)
HUVUDSCENARIO (52,0) :

(46,4)

Varning for turbulens

» Grossistmarknaden summeras till 53
miljarder kronor under 2023 — nastan 7
miljarder mer an det senaste normalaret
20109.

« Tillvaxten for grossistmarknaden ar i niva
med tillvaxten for foodservicemarknaden i
konsumentled.

» Fullsortimentsgrossisterna har i princip
samma andel som 2019 medan "6vriga
grossister” under samma period har 6kat
sin andel med 1,5 procentenheter.

e FOr 2022 — 23 utgor den offentliga sektorn

25 % procent av grossistmarknaden 2019 2020 2021 2022 2023

m Fullsortimentsgross. m Ovriga grossister Direktdistribution
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5.2 Foodservice | konsumentledet 2019-2023

(Varde | miljarder SEK)
HUVUDSCENARIO (190,2) (194,9)

(173,4)

Varning for turbulens

(155,5)

 Qavsett hur aret slutar kan vi se en rejal

aterhamtning under 2022. (136,0)

« Enligt vart huvudscenario slutar 2022 med
en volymtillvaxt om cirka 19 procent
jamfort med 2021.

o Jamfort med 2019 blir volymtillvaxten cirka
1 procent under 2022.

* Under 2023 minskar volymerna — jamfort
med 2022 och 2019.

» En hdg inflation leder dock till att food-
servicemarknaden vaxer vardemassigt
aven under 2023.

2019 2020 2021 2022 2023

m Privata restauranger m Offentliga restauranger
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5.2 Maltidskronan 2019-2023

(Varde | miljarder SEK)

HUVUDSCENARIO

Varning for turbulens (541,0)
(475,5) (489,9)

(568,4)

« Maltidskronan ar tillbaka med besked.

 Fran 475 miljarder kronor 2019 har den
vuxit med nastan 100 miljarder nér vi gor
bokslutet for 2023.

* Inflationen orsakar givetvis denna
kraftiga vardetillvaxt.

» Turbulenta tider gor att andelen food-
service vs food retail varierar mycket.

 Fran det forsta pandemiaret da
foodservice andel hamnade under 30
procent noteras cirka 35 procent 2022—
2023. Cirka 2 procentenheter saknas for
att vara tillbaka pa 2019 ars niva.

2019 2020 2021 2022 2023

B Foodservice m Foodretail
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5.3 Pessimistiskt scenario: Omvarlden styr

PESSIMISTISKT
SCENARIO:

Omvarlden styr

FOODSERVICE BRANSCHRAPPORT 2022

Julborden sakrar ett fantastiskt ar for manga restauranger medan andra
restauranger upplever ett mycket tufft avslut pa 2022 — en forvarning om vad som
vantar under 2023.

For manga konsumenter finns inget utrymme att spendera pengar pa uteatande.
Takeaway fortsatter 0ka men det hindrar inte en kraftig volymminskning under 2023.

Prisokningarna kompenserar inte for kraftigt 6kade kostnader: el/energi, hyror,
personal och insatsvaror. Resultatrakningen visar roda siffror vilket paverkar en
redan anstrangd likviditet efter pandemiaren.

Konkurserna i branschen dkar kraftigt och vi upplever en konsolidering som
fortsatter efter 2023.

Pessimismen hos konsumenterna forstarks av orosmoln i var omvarld. Trots en
sommar med hog andel "hemester” blir sdsongen en stor besvikelse for branschen.

For en del leverantorer och grossister kompenserar den offentliga sektorn for delar
av volymminskningen. Offentlig sektor véxer med dryga 5 procent (véarde).

Som en konsekvens av utvecklingen starker fullsortimentsgrossisterna sin stallning.




5.3 Foodservice | grossistledet 2019-2023

(Varde | miljarder SEK)

PESSIMISTISKT SCENARIO (50,5) (50,3)
. (46,4)

Omvarlden styr

 For forsta gangen sedan 2020 upplever vi
en minskande grossistmarknad 2023.

» Vardeminskningen sker trots fortsatta
prishdjningar.

» Grossistmarknaden utvecklas dock battre
an de privata restaurangerna. Den offentliga
sektorn bidrar till detta.

» Direktleveransernas andel av grossist-
marknaden minskar och fullsortiments-
grossisterna nar en andel om 60,6 procent —
nagra tiondelar dver 2019.

» Den offentliga sektorn utgor strax over 25% 2019 2020 2021 2022 2023
av grossistmarknaden 2023.

m Fullsortimentsgross. m Ovriga grossister Direktdistribution
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5.3 Foodservice 1 konsumentledet 2019-2023

Varde i miljarder SEK 182,0 180,
173.4) (Varde i miljarder ) ( ) (180,8)

PESSIMISTISKT SCENARIO (155,5) 18,1% 19,2%

19,0%
Omvaérlden styr

(136,0) 20,0%

« Med tva manader kvar av aret var manga
ratt sakra pa att 2022 skulle landa pa en
volym i niva med 2019.

e Det holl inte &nda fram: Bokslutet visar
ett index pa drygt 96 jamfort med 2019.

o Jamfort med 2021 kan de privata
restaurangerna dock notera tvasiffrig
tillvaxt — saval volym som vérde.

* De offentliga restaurangerna, som
under pandemiaren haft en andel av
foodservicemarknaden pa over 20
procent, kan notera att andelen ar tillbaka
pa nivaerna fore pandemin.

2019 2020 2021 2022 2023

B Privata restauranger m Offentliga restauranger
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5.3 Maltidskronan 2019-2023

(Varde i miljarder SEK)
PESSIMISTISKT SCENARIO 57 8
(534,0) (557.8)

Omvarlden styr

(475.5) (489,9)

_ -~ (461,0)
* Foodservice andel av maltidskronan var

36,5 procent 2019 — troligtvis den hdgsta
nivan nagonsin i Sverige.

« Aterhamtningsaret 2022 passerade food-
serviceandelen 34 procent for att sedan
backa nastan 2 procentenheter 2023.

« Var langsiktiga prognos visar att food-
service Okar sin andel fran och med 2024.

« Driven av inflationen fortsatter maltids-
kronan sin tillvéxttrend. Nastan 560
miljarder kronor blir vardet 2023.

o Till skillnad fran foodservice forsvarar food
retail sin volym fran 2022.

2019 2020 2021 2022 2023
m Foodservice m Foodretall

37 FOODSERVICE BRANSCHRAPPORT 2022



38

5.4 Optimistiskt scenario: Hallbar tillvaxt

OPTIMISTISKT
SCENARIO:

Hallbar tillvaxt

FOODSERVICE BRANSCHRAPPORT 2022

Konsumenterna drar ner pa konsumtionen i slutet av 2022, men det paverkar
restaurangmarknaden i mycket begransad omfattning.

Ett andrat konsumtionsbeteende paverkar kapitalvaror och resande negativt, men
efter ar med restriktioner har konsumenterna fortfarande behovet att "unna sig”.

Det hindrar dock inte att det forsta kvartalet 2023 blir svagare &n ett normalar.

Svackan visar sig dock vara tillfallig. Redan innan sommaren 2023 upplever
restaurangerna en positiv utveckling och denna haller i sig hela aret (och fortsatter
in12024).

Inflationen leder till nya toppnoteringar for foodservicemarknaden och under 2023
blir marknadsvardet mer &n 200 miljarder kronor. Volymmassigt noterar vi en
tillvaxt om cirka 6 procent bade 2022 och 2023 jamfort med 2019.

Prishojningar i kombination med viss volymtillvaxt innebar att de offentliga
restaurangerna vaxer med 11 respektive 6 procent under aren 2022 och 2023.

Den kreativitet som utvecklades under pandemin marks i ett antal exempel pa
nytankande och entreprencrskap: nya koncept, nya lagen, nya maltidslosningar,
nya initiativ for att effektivisera driften och nya samarbetsmodeller.




5.4 Foodservice | grossistledet 2019-2023

(Varde i miljarder SEK) (55,6)

OPTIMISTISKT SCENARIO (53.6)

(46,4)

Hallbar tillvaxt

» Grossistmarknaden vaxer med néstan
50 procent fran 2020 till 2023 (varde) och
2023 summeras till 56 miljarder kronor.

» Fordelningen 60/30/10 mellan de tre
grossistkanalerna cementeras och full-
sortimentsgrossisterna omsatter drygt
33 miljarder kronor under 2023.

« | gruppen "dvriga grossister” aterfinns ett
antal miljardbolag och samlat landar f6r-
saljningen pa 17 miljarder kronor 2023.

» Bland vissa direktleverantorer tas nya
samarbetsinitiativ — direktleveranserna
summeras till drygt 5 miljarder kronor 2023.

2019 2020 2021 2022 2023

m Fullsortimentsgross. m Ovriga grossister Direktdistribution
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5.4 Foodservice | konsumentledet 2019-2023

(Varde i miljarder SEK) (208,6)

OPTIMISTISKT SCENARIO (197,5)

(173,4)

Hallbar tillvaxt

« Optimism och framtidstro rader i food-
servicebranschen i borjan av 2024. En (136,0)
langsiktig volymtillvaxt prognostiseras.

« De privata restaurangerna ar tillbaka pa
en andel av foodservicemarknaden som
overtraffar nivan fran 2019.

» Forutom personalrestauranger upplevs
en positiv utveckling for samtliga
restaurangtyper.

« Aven om kostnadsinflationen &r
utmanande véljer manga aktorer att
satsa pa langsiktiga tillvaxtinitiativ.

2019 2020 2021 2022 2023

m Privata restauranger m Offentliga restauranger
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5.4 Maltidskronan 2019-2023

(Varde i miljarder SEK)

OPTIMISTISKT SCENARIO

Hallbar tillvaxt (576,6)
(546,5)

 Foodservice andel av maltidskronan ar (489,9)
tillbaka pa nivan fran 2019. Under 2024 (461,0)
vantas andelen for forsta gangen passera
37 procent (varje procentandel motsvarar
ett varde om 6 miljarder kronor).

« Detta trots att food retail satsar stort pa
maltidslésningar for att férsvara sin andel
av maltidskronan.

« Den samlade maltidskronan passerar
2023 ett varde om 575 miljarder kronor
— inflationsdriven tillvaxt om 30 miljarder
kronor pa ett ar och mer an 100 miljarder
sedan 2019.

2019 2020 2021 2022 2023

B Foodservice m Foodretalil
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5.5 Foodservicebranschen ar val rustad for framtiden

¢

Pandemin har visat att foodservicebranschen bestar av ett
stort antal kreativa och anpassningsbara verksamheter.

Efter en mycket stark aterhamtning under 2022 ar det
bevisat att 2019 ar ett realistiskt basar for fortsatt tillvaxt.

Det finns utmaningar:

- Personal- och kompetensbrist till foljd av att manga
duktiga medarbetare sokte sig till andra branscher
under pandemiaren.

- Kostnadsinflation.
— En osaker omvarld.

Vara intervjuer visar dock att det finns sjalvfortroende och
framtidstro.

Branschen ar val rustad for en langsiktig och hallbar
tillvaxt.

FOODSERVICE BRANSCHRAPPORT 2022

"Pandemin var ett
helvete men jag larde
mig att allt ar mgjligt!”

Krogare




6 Appendix

6.1 Metodbeskrivning
6.2 Kallor
6.3 Definitioner av marknaden och anvanda begrepp

6.4 Introduktion till prognosverktyg
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6.1 Overgripande om kallor och metod

Rapporten baseras pa en rad olika kallor som ofta anges pa
respektive sida i rapporten. Dar kalla inte anges ar Delfi att
anse som kélla. All kvantitativ information i rapporten ska
betraktas som estimat dar felmarginalen varierar beroende pa
kalla.

Metodiken for att ta fram framtidsutsikter och prognoser i
kapitel 5 utgar fran ett tjugotal expertintervjuer och information
fran ett stort antal rapporter och data fran olika konsultféretag
och analysinstitut som Kl, SCB, Delfi och Visita.

FOODSERVICE BRANSCHRAPPORT 2022

Expertintervjuerna har dels gjorts med ledande
befattningshavare inom foodservicebranschen, dels
med andra experter och konsulter med anknytning till
branschen. Samtliga expertintervjuer har varit varde-
fulla och praglats av dppenhet och engagemang.

Den samlade informationen fran expertintervjuerna i
kombination med den 6vriga informationen har sedan
bearbetats och analyserats av Delfi och ligger till grund
for framtidsutsikterna och prognoserna i kapitel 5.




6.2 Kallor

KALLA BESKRIVNING/ANVANDNING

SCB

DS Insikt

Delfi Grossistindex foodservice
DLF Foodservice Index
Konjunkturinstitutet
Livsmedelsverket
Migrationsverket
Tillvaxtverket
Djupintervjuer
Nationalrdkenskaperna
Svenskt Naringsliv
Visita

DLF Marknadsutsikter
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Restaurangindex, befolkningsstatistik, befolkningsframskrivning, handel,
konsumentprisindex, inflationstal, diverse specialkdrningar.

Offentlig sektors inkop.

Forsaljningsdata och utvecklingstrender.

Forsaljningsdata och utvecklingstrender.
Makroekonomiska nyckeltal fér framtidsprognoserna.
Fakta om offentliga maltider, viktiga handelser.

Demografi och befolkningsframskrivning.

Gruppering av kommuner enligt Tillvaxtverkets modell.
Med ett tjugotal centrala branschrepresentanter.

Bland annat kring arbetskraftsberakningar, timléneutveckling.
Andel utlandsfodda foretagare inom restaurang och hotell.
Branschens betydelse i ett samhallsperspektiv.

Nyckeltal och jamforelser.
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6.3 Definitioner av marknaden och anvanda begrepp

BEGREPP DEFINITION

Foodservice

Fullsortimentsgrossister

Ovriga grossister

Direktdistribution

Offentlig sektor

Grossistmarknaden

Konsumentmarknaden

Maltidskronan

Med foodservice avses aktorer som tillhandahaller fardiga maltider som tillagats utanfor hemmet och omfattar
saval privata som offentliga restauranger (skolor, sjukhus med mera).*

Definieras i rapporten som sex specifika aktorer — Martin & Servera, Menigo, Svensk Cater, Axfood
Snabbgross, Mardskog & Lindkvist och Chefs Culinar.

Alla grossister exklusive ovanstaende sex fullsortimentsgrossister, det vill siga specialgrossister, mindre
grossister, nischade grossister etcetera.

En livsmedelsproducent som levererar direkt till en foodserviceaktor.

Offentligt finansierade verksamheter, exempelvis skolor, sjukhus, forsvaret, dldreomsorgen, barnomsorgen,
kriminalvarden etcetera. Offentligt finansierade verksamheter som drivs av privata aktorer (till exempel en
privat skola eller ett privat aldreboende) ingar i rapporten under offentlig sektor.

Ar direktdistribution och grossistforsaljning i grossistkronor exklusive alkohol och restaurangutrustning och
exklusive moms. Motsvarar alltsa de privata och offentliga restaurangernas inkop.

Ar de offentliga restaurangernas konsumtionsvéarde och de privata restaurangernas forsaljning inklusive
alkohol och inklusive moms.

Vardet av den totala konsumtionen av livsmedel och dryck fordelat pa foodservice (privata och offentliga
restauranger) respektive handeln (foodretail).

*| fall med branschglidning &r det huvudverksamheten som avgér om det &r en foodserviceaktér som darmed ingar i
rapporten. Detta innebar exempelvis att en dagligvarubutiks férsaljning av fardigratter inte ingar i rapporten.
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6.4 Introduktion till prognosverktyget

Omvarlden férandras i en allt snabbare takt och eftersom —

denna branschrapport utges pa arsbasis kan det finnas behov —_— -
av att pa egen hand uppdatera prognoserna i rapporten. Man - ‘ -
kan ocksa behova arbeta med andra prognosantaganden an -
de som gjorts i rapporten.

For att mojliggora egna uppdateringar och alternativa prognos-

antaganden har ett prognosverktyg tagits fram som ett ,\/ \ I, \./
N

komplement till rapporten.

Kontakta ECR Sverige for information om hur du far tillgang till
prognosverktyget.
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