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1. INLEDNING

1.1 Kort om rapporten

Syftet med Branschrapport 2025 ar att beskriva
foodservicebranschen idag och branschens
framtidsutsikter.

Rapporten baseras pa information fran en lang rad
offentliga kallor (exempelvis Konjunkturinstitutet,
SCB med flera), samt Delfis egna matningar,
enkater och skattningar.

For 2025 ars rapport har ett tjugotal
expertintervjuer genomforts for att fa djupare
kvalitativ insikt i nulage och framtid. Dessutom
har deskresearch genomforts pa olika omraden,
for att starka upp med insikter samt agera stod for
framtidsprognoser.

2025 ars rapport har fornyats visuellt och dven
med djupare fokus pa utvalda omraden, i avsnittet
Trender och fokusomraden.

Rapporten har gjorts av Delfi i samarbete med
Circel, pa uppdrag av ECR Sverige.

Branschrapport Foodservice

ECR Sverige




1. INLEDNING

1.2 Branschens utveckling i korthet

Foodservicebranschen dterhamtade sig relativt snabbt efter de svara pandemiaren och
frAn och med 2022 var de privata restaurangernas forsaljningsvolymer tillbaka pa 2019 ars
nivd. Det totala konsumtionsvardet for privata- och offentliga restauranger uppgick 2024 till
ca 218 miljarder kronor, vilket motsvarade en vardeokning med 2,3 procent jamfort med
aret innan. Med hansyn till inflationen, s& innebar det ett volymtapp med omkring 2 procent
jamfort med 2023.

2025 har sedan praglats av en fortsatt trog ekonomi, och osaker omvarld. Det leder till
konsumenter som ar forsiktiga med sina utgifter, vilket syns pa restaurangbesoken. Det
finns ett starkt underliggande behov av foodservice, upplevelser och enkelhet, men
osakerheten bromsar volymtillvaxten, aven om positiva tecken syns i Q3 och Q4 av 2025.
Prisfrdgan ar central, dar kostnaderna fortfarande har okat under 2025, men
restaurangerna inte kan ta ut detta i 6kade priser fullt ut, da det riskerar minska antalet
gaster.

Offentlig sektor moter olika drivkrafter — barnkullarna minskar, men antalet aldre okar.
Samtidigt 0kar fokus pa forsvaret, bade i form av fler personer inom forsvarets verksamhet
och uppbyggnad av beredskap och forrad.

Under 2026 kommer ett flertal stimulanser for ekonomin oka konsumenternas kopkraft,
vilket bor leda till en vaxande foodservice marknad aven i volym. Det &r dock en ldngsam
men stabil utveckling, som aven paverkas av en osaker omvarlds effekt pa svenskarnas syn
pa ekonomin i allméanhet.
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2. INTRODUKTION TILL FOODSERVICEBRANSCHEN

2.1 Definitionen av foodservice och rapportens fokusomraden

Foodservicebranschen tillhandahaller fardiga maltider Privata restauranger levererar maltider till konsumenterna
tillagade utanfor hemmet. Vardekedjan borjar med pa den privata marknaden. Offentliga restauranger
livsmedelsproducenterna som levererar antingen direkt till (skolkok, sjukhusrestauranger med mera) levererar
restaurangerna, s kallade direktleveranser, eller till en maltider till konsumenterna pa den offentliga marknaden
foodservicegrossist som sedan levererar till (elever, patienter med mera). Rapporten fokuserar pa
restaurangerna. grossister, restauranger och konsumenter.
. .......... FOODSERV'CEBRANSCHEN ............................................................................................................................................................................................................................................
: RAPPORTENS FOKUS :

FOODSERVICEGROSSISTER PRIVAT MARKNAD

PRIVATA OCH OFFENTLIGA
RESTAURANGER

DIREKTLEVERANSER OFFENTLIG MARKNAD

LIVSMEDELSPRODUCENTER




2. INTRODUKTION TILL FOODSERVICEBRANSCHEN “

Q 2

2.2 Avgransning - Huvudverksamhet avgor

Branschglidningen mellan framst dagligvarubutiker och restauranger ar pataglig.
Exempelvis séaljer dagligvarubutiker fardiga maltider, samtidigt som fler och fler
restauranger saljer livsmedelsravaror och maltidskomponenter.

| rapporten avgor huvudverksamheten om det ror sig om en restaurang, som
darmed omfattas av rapporten, eller om det ar en dagligvarubutik, vilken daremot
inte omfattas av rapporten. Detta innebar exempelvis att en
dagligvarubutiksforsaljning av fardiga maltider inte ingéar i foodservicemarknaden,
eftersom huvudverksamheten ar att salja dagligvaror.

Med samma logik innebar det att en restaurangs forsaljning av livsmedelsravaror
och maltidskomponenter ingar i foodservicemarknaden — eftersom
huvudverksamheten ar restaurang klassas hela restaurangens omsattning som
restaurang.




2. INTRODUKTION TILL FOODSERVICEBRANSCHEN

2.3 Marknaden vantas omsatta cirka 227 miljarder 2025

Omsattning i miljarder kronor ar 2025

Vardet pa foodservicemarknaden i konsumentled utgors av
(Prognos)

summan av de privata restaurangernas omsattning och
konsumtionsvardet péd alla maltider som serveras i

227,2 offentliga restauranger.

184.5 Prognosen ar att foodservicemarknaden i konsumentled

’ vantas omsatta 227 miljarder kronor 2025, dar de privata
restaurangerna vantas omsatta 184,5 miljarder och de
offentliga restaurangerna 42,8 miljarder.

42,8

(Detta ar en prognos, da faktiska siffror for 2025 redovisas senare under 2026,

men baseras péa sakra underlag for forsta halvaret 2025).
Privata restauranger Offentliga restauranger* Totalt

foodservicemarknaden

*Konsumtionsvéardet av alla méltider serverade i offentliga restauranger. (Konsumtionsvardet ar beraknat utifrén inkopsvardet for livsmedel som kops av offentlig sektor, med bland annat data som OFFDA tagit fram pa
uppdrag av Delfi. Detta totala inkbpsvéarde har sedan raknats upp till det totala konsumtionsvérdet genom att tillampa ett procentuellt péslag som skattats av Delfi.

Kalla: Privata restaurangers omsattning (inklusive moms), SCB Restaurangindex. Offentliga restaurangers konsumtionsvarde, Delfi Marknadspartner.




2. INTRODUKTION TILL FOODSERVICEBRANSCHEN

2.4 Foodservice — Mer an en tredjedel av maltidskronan

Maltidskronan visar hur stor del av Maltidskronans
konsumentens totala konsumtion av f6rdelning ar 2025
(Prognos)

livsmedel och dryck som gar till inkop inom
Food retail (handeln) respektive foodservice

(privata och offentliga restauranger). Foodservice

Ar 2025 vantas konsumenternas totala
konsumtion av livsmedel och dryck uppga till
620 miljarder, varav cirka 65 procent via
inkop i handeln och ca 35 procent via
foodservice (privata och offentliga
restauranger).

Foodservice andel i Sverige pa drygt 35
procent kan jamforas med dess andel i USA,
som ar over 50 procent, och i Storbritannien,

dar foodservice har en andel pa drygt 40
procent** Food retail*

*Food retail definieras som dagligvaruhandel, servicehandel, systembolag och livsmedelsspecialister (fiskhandlare, saluhallar mm).
**Eftersom definitionen och berakningen av maltidskronan varierar mellan olika lander &r det svart att gora exakta jamférelser mellan lander. Men foodservice har en signifikant storre
andel av maltidskronan i USA och Storbritannien oavsett olikheter i definitionen.

Kalla: Handel, SCB Forsaljning av livsmedel och drycker inom handeln. Foodservice, Svensk Dagligvaruhandel, SCB Restaurangindex och Delfis egna matningar och skattningar.




2. INTRODUKTION TILL FOODSERVICEBRANSCHEN

2.5 Branschens betydelse i ett samhallsperspektiv

En jobb- och integrationsmotor i samhallet
Andelen sysselsatta under 26 ar inom foodservice ar
31 procent (jamfort med 11 procenti ovriga
samhallet). Manga skaffar sig sin forsta
arbetslivserfarenhet i foodservicebranschen.

44 procent av alla sysselsatta inom foodservice ar
utlandsfédda (20 procent i 6vriga samhallet) och mer
an 60 procent av foretagarna inom restaurang och
hotell ar utlandsfédda.

25 procent har hogst forgymnasial utbildning (10
procenti dvriga samhallet).

Kalla: Andel utlandsfédda féretagare inom restaurang och hotell, Svenskt Naringsliv 2020. Ovrig sysselsattningsdata, Visita. Antal méaltider offentliga restauranger, Delfi estimat 2023. Genomsnittlig konsumtion av

foodservice, SCB och Delfi estimat 2025.

Offentliga restauranger skapar goda matvanor
Varje ar serverar offentliga restauranger drygt 750
miljoner maltider pd bland annat skolor och sjukhus.

Ett uttalat mal ar att maltiderna ska vara hallbara,
naringsriktiga, hdlsosamma och skapa goda matvanor.

Det samhallsekonomiska vardet av goda matvanor kan
inte underskattas och har spelar foodservicebranschen
en helt central roll.

Foodservicebranschen ar mycket mer an mat
Foodservice ar mycket mer an mat: Det handlar ockséa
om jobbtillfallen, skatteintakter och folkhalsa.

Foodservicebranschen ar dessutom en kalla till
upplevelser, guldkant, gladje, trygghet, bekvamlighet
och ett viktigt forum for social samvaro.

Genomsnittssvensken valjer darfor att spendera Gver 21
000 kronor i foodservicebranschen, varav drygt 17 000
kronor i privata restauranger




2. INTRODUKTION TILL FOODSERVICEBRANSCHEN

| september 2025 kom forslag om minskad
matmoms pa livsmedel, med start april 2026,
som en del av Regeringens "Matprispaket”.
Foodservicebranschen ingér dock ej, forutom
take-away delen av omsattningen, vilket mott
samlad och kraftfull kritik fran branschen.

Konkurserna inom besoksnaringen okade med
16 procent forsta halvaret 2025 jamfort med
samma period foregdende ar. Det &ren av de
hardast drabbade branscherna, och en
spegling av det utmanande laget dar manga
foretag har en pressad ekonomi med sma
marginaler. | mars gick 122 restaurangforetag i
konkurs, vilket ar den hogsta siffran for en
manad nagonsin.

Kalla: Livsmedelsverket, Regeringen, Visita, SVT, Pizza Hut, Five Guys, Taco Bell, Mister York, Livsmedelsforetagarna

2.6 Viktiga handelser for foodservicebranschen 2025

| november 2025 beviljades rekonstruktionsansokan for Pizza Hutso
svenska verksamhet, vilket raddade 18 restauranger fran konkurs. Ar 1987
Oppnade kedjan sin forsta restaurang pa Sveavagen i Stockholm.

Tva stora internationella koncept kom till den svenska marknaden 2025,
Five Guys i februari och Taco Bell i november. Taco Bell rankas i USA som
den fjarde storsta restaurangkedjan, med 7 405 enheter.

Hamburgerkriget i Sverige lever vidare, dar Brodernas i oktober 2024
ansokte om rekonstruktion, medan 2025 ars snabbvaxare ar Mister York
som gatt fran ca 21-30 restauranger pa ett ar.

| april 2025 presenterade Livsmedelsverkets slutgiltiga uppdaterade
kostrad, som varit pa remiss. Den slutliga versionen foljer i stort sett helt
forslaget fran 2024, vilket tydligast syns i att rekommendationen om max
350 gram rott kott per vecka holls intakt trots regeringens tillaggsuppdrag
att utvardera just denna del.

Mats Liedholm frdn Fazer tog i november plats i FoodDrinkEuropes
styrelse, dar han ersatter Henrik Samuelsson. FoodDrinkEurope samlar
den Europeiska livsmedelsindustrin i Bryssel vilken ar den storsta
tillverkningsindustrin i Europa.
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3. OMVARLDSUTVECKLING

3.1 Paverkansfaktorer for branschens utveckling

For att kunna forstd och prognostisera branschens framtid Detta tillsammans med den politiska viljeinriktningen, den
finns fyra omraden att halla 6gonen pa. Den demografiska makroekonomiska utvecklingen samt olika trender och
utvecklingen styr i stor utstrackning hur manga attityder i samhallet ar det som kommer att avgora
maltidsgaster vi kommer att ha i olika segment av foodservicebranschens utveckling under de narmaste
branschen, men ocksa vilken typ av gast och var. aren.

DEMOGRAFISK UTVECKLING MAKROFAKTORER

Ranteeffekter och

Fler aldre, farre barn starkare képvilja

. TRENDER OCH
POLITISKA BESLUT FOKUSOMRADEN

Sankta avgifter och skatter

*Kapitel 4 Lt .



3. OMVARLDSUTVECKLING

3.2.1 Svag befolkningstillvaxt, 80+ vantas oka kraftigt

Befolkningen vantas vaxa med 0,1 procent per ar framdver, motsvarande ca 10 000 personer. Fram till 2029 vantas folkmangden
Oka med drygt 60 000 (jamfort med 2024), vilket ar en svagare tillvaxt an tidigare prognoser.

Gruppen 80+ vaxer snabbast
och vantas 2029 vara knappt
7,5 procent av befolkningen.

Antalet barn i skolaldern (6-
19 ar) minskar, likt siffror i
tidigare rapport, en
utveckling som forvantas
fortsatta.

Folkokningen ar 2024 var
storre an 2023 (+0,3
procent). Daremot minskade
barnafodandet till 98 500 (-
1,6 procent jamfort med
foregdende ar) och ar pa sin
lagsta niva sedan ar 2002.

2024 2025 (Prognos) 2029 (Prognos)
) Tillvaxt per
Alder Antal Andel | Tillvixt Andel Antal ar fran Andel
2024

0-5 657 790 6,2% -2,8% 6,0% 593 933 -2,0% 5,6%
6-19 1743709 16,5% 0,0% 16,4% 1684 290 -0,7% 15,8%
20-30 1369 200 12,9% -0,7% 12,8% 1393635 0,4% 13,1%
31-65 4722 401 44,6% 0,6% 44,8% 4755585 0,1% 44,7%
66-79 1446 964 13,7% -0,6% 13,6% 1427 320 -0,3% 13,4%
80+ 647 646 6,1% 5,3% 6,4% 794770 4,2% 7,9%
Hela befolkningen 10587 710 0,2% 10 649 533 0,1%

Kalla: SCBs befolkningsstatistik 2024 och SCBs Befolkningsframskrivning fran april 2025.




3. OMVARLDSUTVECKLING

3.2.2 Andel av befolkningen med
utlandsk bakgrund har 6kat pa 10 ar

Befolkningen i Sverige har okat
fran drygt 9 miljoner ar 2004 till
drygt 10,5 miljoner ar 2024,
vilket innebar en folkdkning pa
mer an 1,5 miljoner.

Over 90 procent av 6kningen
har skett genom att antalet
individer med utlandsk
bakgrund har okat. Procentuellt
har 27 procent av befolkningen
i Sverige ar 2024 utlandsk
bakgrund.

Den hdga andelen invanare
med utlandsk bakgrund medfor
bland annat att den mat som
efterfradgas och erbjuds blir mer
och mer praglad av andra
kulturer.

Andel med utlandsk bakgrund, %

10587710

9011 392

2004 2024

B Svensk bakgrund  m Utlandsk bakgrund*

*Personer med utldndsk bakgrund definieras som personer som ar utrikes fodda, eller inrikes fédda med tva utrikes fodda

foraldrar.
Kalla: SCBs befolkningsstatistik, 2024




3. OMVARLDSUTVECKLING

3.2.3 Fler med utlandsk bakgrund paverkar
matkulturen

De nara 500 000 invanarna i Sverige som ar fodda i Syrien, Somalia, Iran eller Irak
har helt andra hogtider och matvanor an inrikes fodda.

| Malmd bor det manniskor fran 186 olika lander och omkring 1/3 ar fodda i
utlandet*, vilket skapar nya maltidsbeteenden och kulinariska influenser.

Branschen péaverkas ocksa av att andelen med utlandsk bakgrund som jobbar
inom foodservicebranschen ar hog. Nastan 60 procent av foretagarna inom hotell-
och restaurangbranschen har utlandsk bakgrund.**

* Kalla: Malmo Stad
** Enligt Svenskt Naringsliv
Kalla: SCBs befolkningsstatistik, 2024

UTRIKES FODDA EFTER FODELSELAND  ANTAL
- Topp tio storsta (1000-tal)

e
e
e
oo | w




3. OMVARLDSUTVECKLING “

3.2.4 Langsam urbaniseringstrend ledd av storstaderna

Storstadskommunerna runt Stockholm, Goteborg och Andel invanare i olika typer av kommuner, %
Malmo hyser en 6kande andel av befolkningen och ar
2028 vantas var tredje invanare bo dar.

Cirka 20 procent av befolkningen bor |dag ien 10327589 10379295 10452326 10521556 10551707 10587710 10695134

landsbygdskommun (till exempel Torsby, Kalix,
Vargarda, Vetlanda), men andelen av befolkningen
minskar stadigt.

32,3% 32,3% 32,4% 32,6% 32,7% 32,9% 33,1%

Blandade kommuner, definierat som tatbefolkade
kommuner runt medelstora och storre stader (till
exempel Arvika, Sundsvall, Borlange, Orebro), hyser
knappt halva befolkningen.

Framdver kan vi vanta oss en ldngsam men tydlig
urbanisering som framst drivs av storstads-
kommunerna. Sma forandringar vantas for
tatbefolkade kommuner runt medelstora och storre
stader (blandade kommuner).

| absoluta tal vantas antalet invanare som borien 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2029
landsbygdskommun vara stabilt, trots att andelen
tydligt minskar. W Landsbygdskommuner W Blandade kommuner Storstadskommuner

Kalla: SCBs befolkningsstatistik &r 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 och 2024 samt SCBs Befolkningsframskrivning fran juni 2024. Gruppering av kommuner enligt Tillvaxtverkets modell.




3. OMVARLDSUTVECKLING

3.2.5 Fler enpersonshushall, men drygt 80 procent bor med andra

Andelinvanare som bor i olika hushallstyper ar 2024, %

1 vuxen (alder
65+) utan barni
hushallet

1 vuxen (alder 35-64)
utan barn i hushallet

Flera vuxna och
minst ett barn i

hushallet 1 vuxen (alder

under 35) utan
barn i hushallet

1 vuxen med
minst ett barn
i hushallet

Flera vuxna utan barn i
hushallet

Kalla: SCBs befolkningsstatistik &r 2024.

Andelen av befolkningen som bor i enpersonshushall ar
rekordstor i ett historiskt perspektiv men det ar viktigt att
komma ihag att drygt 80 procent av befolkningen bor
tillsammans med andra i ett fler-personshushall.

Ar 2024 levde drygt 19,5 procent av befolkningen i
ett enpersonshushall, en uppgang fran ar 2015 da andelen
lag pé knappt 18 procent.

Aldre (65+) som bor ensamma &r en stor och vaxande
grupp som utgor 7,8 procent av invanarna i landet.
Andelen unga (under 35 ar) som bor ensamma utgor 4,9
procent.

Om man i stallet ser till relationen mellan antal en-
personshushall och landets totala antal hushall (inte antal
invadnare) utgor andelen enpersonshushall narmare 42
procent av det totala antalet hushall &r 2024. Drygt 3,5
miljoner manniskor i Sverige idag bor antingen i ett en-
persons- eller tva-personshushall, vilket motsvarar
narmare 72 procent av totalen.



3. OMVARLDSUTVECKLING

3.3 Regleringar och politiska beslut

Sankta arbetsgivaravgifter for unga

Fran 1 april 2026 till 30 september 2027 betalas endast
alderspensionsavgiften samt halva Gvriga avgifter for
anstallda mellan 18-23 &r, upp till 25 000 kr/manad.

Halverad moms pa take-away

Matmomsen sanks fran 12 procent till 6 procent for
hamtmat mellan 1 april 2026 och 31 december 2027.
Restaurangservering behaller 12 procent, vilket okar
priskonkurrensen mot dagligvaruhandeln.

Mojligt avskaffande av matkrav vid alkoholtillstand
Forenklingsradet foreslar att kravet pa matservering och
eget kok tas bort. Beslut vantas 2026 och kan ge
restaurangbranschen kostnadsbesparingar pa ca 3,9
miljarder kronor samt storre frihet i utbud och koncept.

Gardsforsaljning av alkohol
Sedan 1 juni ar gardsforsaljning tilldten med kommunalt
tillstdnd och kunskapsprov.

Sankt elskatt och hojd elnatsavgift

Fran 1 januari 2026 minskar elskatten med nastan 10
ore/kWh, vilket ger lagre kostnader for energiintensiva
restaurang- och livsmedelsforetag. Samtidigt hojs den
statligt reglerade elnatsavgiften med upp till 14 procent.

Skarpta regler for arbetskraftsinvandring

Regeringen har lamnat en lagradsremiss som syftar till att
skarpa villkoren for arbetskraftsinvandring fran och med 1
juni 2026. Detta kan leda till 6kade personalkostnader.

Sankta avgifter och skatter ger hushallen 6kad

kopkraft 2026

Drygt 40 miljarder kronor av statsbudgetens
stimulanspaket gar till hushallen. Totalt far Sveriges 5
miljoner hushall 800 kronor mer i pldnboken varje manad.
Den okade kopkraften vantas kunna leda till mer
restaurangbesok och utedtande.



3. OMVARLDSUTVECKLING

3.4.1 Konjunkturaterhamtning driven av hushallens konsumtion

Under 2025 syns tecken pa en forsiktig
aterhamtning i svensk ekonomi efter tva ar av
lAgkonjunktur. Hushallens konsumtion har nu
Okat fyra kvartal i rad och vantas vaxa med cirka
1,5 procent i volym under aret, drivet av stigande
realloner, sankta skatter och okad optimism.

BNP-tillvaxten for 2025 beraknas till 0,9 procent,
men tar mer fart under 2026 da hushallens
konsumtion blir en tydlig tillvaxtmotor.

KPIF-inflationen har fallit tillbaka fr&n topparna
2022-2023 och vantas ligga pa 2,7 procent
2025, for att sjunka till 0,9 procent 2026, bland
annat tack vare sankt matmoms och elskatt.

Arbetsmarknaden aterhamtar sig ldngsamt och
arbetslosheten ligger kvar pé en hog niva, men
vantas borja sjunka under 2026.

Konjunkturinstitutet bedomer att
ldgkonjunkturen ar over forst 2027, aven om
aterhamtningen nu har inletts.

* Heldr mot helar
**Konsumentprisindex med fast bostadsranta
Kalla: Konjunkturinstitutets prognosdatabas, uppdaterad september 2025.
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3. OMVARLDSUTVECKLING

3.4.2 Reallonerna upp
2025 for att sedan
stabiliseras

P& grund av den kraftiga KPI-0kningen 2022
blev realloneutvecklingen kraftigt negativ (-
5,7 procent) och fortsatte under 2023 (-4,8
procent).

Under 2024 forbattrades
realldneutvecklingen och hamnade pa 1,3
procent .

Under 2025 har l6nerna utvecklats uppat,
vilket tillsammans med en mer mattlig
prisokningstakt forvantas resultera i en
reallonedkning pa 2,9 procent. 2026
fortsatter denna oka till 3,3 procent, for att
sedan avta och ga ner mot noll &r 2028.

Arbetslosheten okade under 2024 till 8,4
procent, och forvantas under 2025 fortsatta
uppat, for att sedan vanda nedat 2026.

Arbetsloshet och loneutveckling, %

g5 59 L, 88 87 g4
7’5 ’ = 7,6
6,9 71 69
4,1
3,7 3,6 3’4 3’3 3’4 3’4
2,6 21 2,6 2,7 o~ e .
2,9 3,3
1,6 1,3 1.3
0,8 ’ 0,9 ) 4
’ 0,4
-0,2
2019 2020 2021 \ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
-4,9
-5,7
—e—Arbetsloshet*  —e—Loneutveckling** Realldneutveckling*** i
iy

*Andel av arbetskraften som ar arbetslos (15-74 ar).

**Timloner enligt konjunkturlonestatistiken, procentuell forandring mot samma period foregédende ar.
***Realloneutveckling beraknas genom att loneutvecklingen justeras med KPI-utveckling.

Kalla: Konjunkturinstitutets prognosdatabas, uppdaterad september 2025.




3. OMVARLDSUTVECKLING

3.4.3 Prisutvecklingen i konsumentledet
stabiliseras efter turbulenta ar

KPI utveckling
21,0 Arlig forandring*, %
1%,6' g Efter de kraftiga prisuppgéngarna
Moo 2022 och 2023 har
s prisokningstakten i konsumentledet
’\12,5 dampats under 2024 och 2025.
* 105 , oy
89 9.1 N80 Under 2025 ligger KPIF:s arliga

._,.\7,9\5.‘ 78 oo w77 okning pé cirka 2-3 procent, det vill
9,3 94 =87 . 587 6,33-3\2:_6, séga, nara Riksbankens mal.
5 5,4 5,5
8,0 76 4,5 9
0424444433935 7, %19
837

5253514736

6,7 6,4 6,4 e %6 3338 Priserna pa livsmedel och

2,1 2,2 —3,7 . .
1147, 181917 "2 " alkoholfria drycker har stabiliserats,
23" 289723723 & & L 22295323232830323131 50k ayen prisdkningarna inom
- 1.3 1,2 1,1 o I,J

restaurangsektorn har mattats av,
men ar fortsatt hogre an normalt.

T 2 2 8 2 8 2 8 2 8 28 3 3 3 3 3 I 3 I I I I T g g8 88888 Sammantaget pekar utvecklingen
§ 22§53 2582882228522 582885882 g52 2538 motenmerbalanserad prisbild,
—e—KPIF**  —a— KPILivsmedel och alkoholfria drycker*** KPI Restaurang**** aven om vissa varugrupper fortsatt
har hogre prisokningstakt an
* Forandring jamfort med samma méanad foregdende ar.

**Konsumentprisindex med fast bostadsranta.

***Avser priser pa forséljning av livsmedel och alkoholfria drycker i detaljhandeln.
****Avser priser pd mat och dryck i privata restauranger.

Kalla: SCB, uppdaterad november 2025.

genomsnittet.



3. OMVARLDSUTVECKLING

3.4.4 Prisokningarna i producentledet avtar men
fO rtsatt hoga Prisokningarna i producent- och

KPI/ITPI utveckling konsumentledet var extremt

Arlig forandring*, % hoga under 2022 och 2023, med
ITPI for livsmedel over 20 procent
och KPI for livsmedel och
restaurang pa 10 procent
respektive 7-8 procent.

Under 2024 och 2025 har takten
dampats, men ITPI l&g

6,2 §3 55 47 fortfarande pa 7,1 procent i

5 5:4 52 5,3 5,7 7 5,2 5 .

39 38 a7, aveq a8 Al A% e 38 Januari 2025, men ser nu ut att
—~

5 AN SEY  Vara pa vag nerat.
P d £
- -9 3,9 41 38 3,7 4,0 3,4 3,6 3,3 3,6

1,9 47 2.2 Enligt Konjunkturinstitutet har

07 0.3 trycket frAn producentledet
minskat, vilket bidrar till att
T 88 83838 83 QI g d3J3J3 3333 3338388888888 8 8Q prisokningarna i konsumentledet
TEE S22 280288823272 g8g02483 8= <2303 g0 nu stabiliseras, &ven om vissa
—&— |TP| Livsmedel** - @~ KPI Livsmedel och alkoholfria drycker*** KPI Restaurang**** varugrupper fortfarande sticker

ut.

* Férandring jamfort med samma manad foregdende ar.

**Prisindex ITPI Livsmedel mater priser pa livsmedel i forsta distributionsled (livsmedelsgrossisternas inpriser for sédval inhemskt producerat livsmedel som importerat livsmedel).
***Avser priser pa forséljning av livsmedel och alkoholfria drycker i detaljhandeln.

****Avser priser pd mat och dryck i privata restauranger.

Kalla: SCB, uppdaterad november 2025.
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4. TRENDER OCH FOKUSOMRADEN

4.1 Trender
och fokusomraden

| &rets rapport lyfter vi fram atta specifika
fokusomraden, som paverkar var bransch mycket
pa olika satt. Nagra ar megatrender som halsa och
hallbarhet, medan matmomssankningen ar mer
aktuell.

Insikterna kommer dels fran expertintervjuer med
ett tjugotal ledande experter i branschen, dels fran
research av externa kallor, samt Delfis och Circels
egen analys och erfarenhet.

Vi har ocksa lyft fram utvalda fakta pa varje
omrade, som exemplifierar vad som sker. Lankar till
kallor finns i appendix for den som vill lasa mer.
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4. TRENDER OCH FOKUSOMRADEN

4.2 Gastens beteende

Olika restaurangtyper har olika drivkrafter, men de viktigaste ar
smakupplevelser, enkelhet och prisvarde serverat i en trevlig
miljo. Det stora fokuset pa pris och de 6kade kostnaderna i
branschen, har aven lett till att gasterna andrat sitt beteende.
Manga valjer bort forratt eller efterratt, det blir ett eller tva glas
vin istallet for en flaska, och manga valjer mat utifrén vilket pris
det har. Snittnotan blir darmed lagre, och vissa maltider kanske
avstas.

En annan effekt ar att matladdan tydligare syns som en
konkurrent for lunchmaltider pa restaurang. Den har lange varit
den vanligaste lunchlosningen, men dkar i andel néar priserna gar
upp pa restaurang.

Vi hor ocksa fran flera experter att det ar svarare att fylla alla
sittningar pa restaurangerna, framfor allt de senare. Under
pandemin larde vi oss att ga ut pa krogen tidigare pa kvallen, och
det beteendet verkar halla i sig.

Matmassigt ser flera experter en trend mot trygg klassisk mat,
rejal och méattande “comfort food”. Aven husman ser en positiv
trend, en slags modern traditionalism. Klassiska kok som det
italienska stér sig starkt, och den asiatiska trenden ser ut att
fortsatta vara het, med lite nya inslag varje ar.

INTRESSANTA FAKTA

8%

Hushaéllens andel av konsumtion som laggs
pa restaurang och logi, enligt
Ekonomifakta/SCB. Motsvarande siffra for

livsmedel och alkoholfria drycker ar 13
procent.

122 kronor

Snittpriset for en kebab Q3 2025 enligt en
studie pa 100 restauranger. 57 procent av
svenskarna tycker kebaben ar for dyr.

79%

Andelen som sager att lunchléddan ar deras
vanligaste lunchalternativ under en
arbetsvecka. Samtidigt sager var fjarde
person att de kan hoppa over lunchen minst
en gang i veckan, ofta pa grund av tidsskal.

40%

Andelen som sager att det Italienska koket ar
deras favoritkok i Momondos undersokning
2024. Tvéa pa listan kom det thailandska
koket, foljt av det japanska.

Kalla: Momondo 2024, Kebabindex.se 2025,
Ekonomifakta/SCB 2025, Convini Lunchrapport 2025
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4.3 Starkt intresse for halsa 500 gram per dag

Nya kostraden fran Livsmedelsverket ar

Héalsa ar just nu mer intressant &n p& mycket lange. Det finns ett Sellizes S0 e T Erenifeshy ber e
. o . dagen, fullkorn och baljvaxter som

mycket stort intresse bade bland konsumenter och bransch i N

. grundstenar— och max 350 gram rott kott i
allmanhet. veckan. Raden ar raka, men har ocksa

C e e o .. .. upplevts som kontroversiella och vackt en del
Samtidigt ar synen pa vad halsa ar fragmenterad och komplex — dzgatt.
det finns inte en sanning. Rapporter och policys avloser
varandra, men ger sallan en konsekvent och samlad bild. Likasa SVENSKARNAS OVERVIKT & FETMA
tycker konsumenterna olika och agerar olika, vilket gor det bade
intressant och svart att exakt navigera i halsoomradet. Overvikt

(BMI 25+)
Tre starka trender ar protein, fullkorn och fiber, som stottas av

forskning. Samtidigt ar protein ett bra exempel pa komplexiteten
—fa, om nagon, lider av proteinbrist, samtidigt som aldre, folk Suriga 47.1% 16,4%

med overvikt och de som tranar uppmanas att ata mer protein. Obesitas
Beskeden kan till synes g& mot varandra. iy

Ett mycket intressant omrade for framtiden ar GLP-1
medicinernas paverkan pa vara maltider. De dampar sug och
minskar atande och anvandningen okar snabbt. | USA visar

157 miljoner kronor

studier att 18 procent av befolkningen redan provat Forsaljningen for GLP-1 medicinen Mounjaro i

medicinerna. november 2025, och darmed det ldkemedel
som har hogst forsaljningsvarde av alla

Halsa maste samtidigt balanseras med njutning och pris —fa mediciner i Sverige. Detta trots att det inte &r

gaster offrar pris, smak och upplevelse enbart for halsa. subventionerat och att patienter darmed
betalar sjalva.

Kalla: Livsmedelsverket 2025, Folkhalsomyndigheten 2024 och
2025, Svensk Farmaci 2025
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4.4 Hallbarhet ett branschfokus [N A

Matsvinnet fran restauranger per person och
Vi seriinsikter, rapporter och vara expertintervjuer att gasternas ér. Restaurangerna utgor atta procent av det
direkta fokus p& héllbarhet har avtagit. Hallbarhet &r fortfarande totala livsmedelsavfallet.

viktigt, men har hos manga mindre betydelse an smak, pris,
enkelhet och halsa.

4
@
y
4

) ) ) o _ ANDEL FLEXITARIANER, VEGETARIANER b5
| branschen ar dock fragan hogaktuell, och manga initiativ tas i OCH VEGANER | SVERIGE f

alla delar av vardekedjan. Det handlar dels om CO2 utslapp och
andra miljofragor, men ocksa ett stort fokus pé att minska

Flexitarianer (veg

svinnet, frAn produktion och logistik till kdken, samt att anpassa 2-6ggr per vecka) 2
menyer for mer hallbara maltider.

| konsumentled har trenden mot fler veganer och vegetarianer Vegetarianer I 50

avtagit och andelen har stabiliserats. Intresset for att ata mer ;
gront okar, men mer i form av att vara flexitarian, och inte strikt 1 zix
undvika kott eller fisk. veganer | 19 g
En dterkommande utmaning for branschen ar hur hallbarhet 1 |
dels ska definieras, men sedan ocksd méatas. System ar under

uppbyggnad, men ar komplexa och inte helt implementerade. ;

Slutligen hur mycket far hallbarhet kosta? Om gésten ser en for 21% )

hog kostnad, fokuserar manga mer pd smak och pris. For manga 222?32 frveec.sktk@;zgaaﬁlzfeﬁ; tirji;“pnfvar :
foretag ar hallbarhetsfokus en viktig hygienfraga, och for lvsmedel. Motsvarande siffra for pris ar 52 ;

offentliga spelare en viktig kravbild - aven om kalkylen ar procent och miljkonsekvens 31 procent.
utmanande.

Kalla: IVL Svenska Miljoinstitutet 2024, Axfood Vegobarometern £
2024/2025, Livsmedelsverket och Efsa 2025 'ff
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4.5.1 Digitalisering paverkar alla

Digitalisering fortsatter i rasande takt i hela samhallet, sé dven i
var bransch. Det handlar om digitala verktyg och arbetsséatti alla
delar av foodservicebranschen —till exempel gasternas
beteende, produktion, logistik, restaurangdrift,
betalningslosningar och marknadsforing.

Just nu ar hypen runt Al enorm, med ratta, dar bade anvandning
och verktyg utvecklas explosionsartat. Fokus har varit stort pa
generativ Al, medan trenden nu borjar riktas pa agentic Al, med
system som utifran en malbild och ett uppdrag sjalvstandigt kan
l0sa komplexa uppgifter.

Men hypen i sig ar ocksa nagot av en risk — det galler att forsta
skillnaden mellan vad som gar att gora nu, och vad som kan
funka i framtiden, samt framfor allt sakerstalla att de digitala
verktygen fyller ett varde for verksamheten. Det finns en risk att
det implementeras “teknik for teknikens skulle”, utan koppling till
manniska och affar.

Digitaliseringen ar ingenting nytt och redan nu anvands digitala
verktyg i stor grad av grossister och restauranger. Men tempot
okar, och nya tekniker tillkommer, sdledes ar omradet nagot alla
bor ha ett fokus pé — och vi har redan i branschen anpassade
utbildningar just for digitalisering och Al inom foodservice.

INTRESSANTA FAKTA

84%

Andelen av Martin & Serveras forsaljning som
gar via E-handel*, ett exempel pa hur digitalt
mogen branschen ar, och lange varit.
Menigos agare Sysco rapporterade ar 2024
att 80 procent av affarerna gors digitalt.

7 ganger fler

Sa manga fler konsumenter gar in pa en
restaurangs foretagsprofil pa Google, an pa
restaurangens egen hemsida.
Onlinebeteendet ar centralt bade for att hitta
restaurang och for att lasa recensioner.

95%

Andelen av foretags initiativinom generativ Al
som inte far ndgon affarseffekt. Manga
foretag lockas av haftiga prototyper, men att
fa tekniken att fungera i verkligheten ar
betydligt svarare.

* Arsredovisning fran 2023
Kalla: Martin & Servera 2023, mobal.io 2025, MIT NANDA 2025
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4.5.2 Datakvalitet en kritisk fraga

Digitalisering i sig staller samtidigt krav pa hog datakvalitet. Det
finns otaliga exempel pa nar dalig datakvalitet ger fel eller
oanvandbar output. Detta galler &ven var bransch.

Masterdata ar ett oerhort viktigt omrade, till exempel gallande
produkter och artiklar. Om ratt information finns i systemen fran
bdrjan, sé blir processer och arbete mer effektivt, kostnader och
tidsatgang gar ner. Men, nar data ar fel skapas tvartom mycket
merarbete, och det forsvarar ocksa ratt analys och insikter. Detta
betonas av ett flertal experter i branschen som ett viktigt omrade

framat, har finns mer arbete att gora.

Utmaningen galler ocksd Al verktygen som nu tas fram, dar fokus
har 6kat pa data under 2025. Det finns manga exempel dar
system utvecklas, men datakvalitet inte prioriteras, och
systemet darfor tappar sitt varde.

Ett annat omrade dar datakvalitet ar kritiskt, ar
hallbarhetsarbete. Dar handlar det bade om att satta ratt
variabler och sedan ha ratt data att arbeta med, for att kunna
gora korrekta berakningar exempelvis pa klimateffekter.

Kort sagt — for att branschen ska kunna nyttja vinster med
digitalisering och Al, sa kravs ett starkare fokus dven pé

datakvalitet och ratt masterdata.

INTRESSANTA FAKTA

SISO

”Shit In Shit Out” - ett uttryck som anvands
inom data och IT for att beskriva att dalig
kvalité pa indata ger dalig kvalité pa resultat
och output i digitala system.

77%

Andelen storféretag som forvantar sig
krissituationer pa grund av dalig Al-
datakvalitet, i en amerikansk studie fran Qlik

2025.

29 340

Antal artiklar pd Menigos webshop december
2025. Motsvarande siffra for Martin & Servera
ar 32 178 och Svensk Cater anger att man for
50 000 artiklar totalt.

Kalla: Qlik 2025, Menigo 2025, Martin & Servera 2025, Svensk
Cater 2025

ol
|
3','

il

”’”_IIII

'-l.

3 »lﬁlx,....'

ML




4. TRENDER OCH FOKUSOMRADEN

4.6.1 Branschglidning i full fart

Dagligvaruhandeln saljer inte endast rdvaror och livsmedel i
komponentform, branschen har ett stort fokus pé& maltider, aven
fardiga. Aven conveniencebranschen med bensinstationer och
kiosker har lange sett fardiga maltider som en central del for att
Oka sin forsaljning och starka sin position i marknaden.

Vi ser ocksa att fler aktorer kliver in pa marknaden. IKEA har
lange varit en etablerad restaurangaktor, men nu satsar aven
Biltema med sina caféer som har stor forsaljning av fika och
korv. Dessutom har butiken Normal testat cafékoncept pa
utvalda platser.

Inom dagligvaruhandeln finns flertal olika losningar — matbarer
for lunch, separata restaurang- och cafékoncept, salladsbarer,
forbutiker och catering. Men ett flertal dagligvarubutiker har aven
mer B2B liknande erbjudanden. Exempelvis nyttjas ofta
onlinehandel av kontor- och caféverksamhet, likasa erbjuds
vending losningar till kontor — ndgot som klassisk definierats som
“out of home”.

Denna branschglidning ar inte ny, men manga aktorer utanfor
foodservicebranschen ser fortsatt potential och utvecklar nya
erbjudanden for marknaden.

INTRESSANTA FAKTA

11,5 miljoner
Antal korvar som Biltema salt p4 12 manader

i augusti 2025. Man salde ocksé 2,2 miljoner
mjukglassar samma period.

ANTAL BUTIKER HOS
CONVENIENCE KEDJOR 2023

Circle K 279

OKQs8 287
ST1/PLOQ
Preem
Emab
Pressbyran
7-Eleven

1 000 stycken

Antal salladsbarer som Picadeli hade i den
svenska marknaden i september 2024. De
flesta finns i dagligvarubutiker samt
convenience lagen.

Kalla: Biltema 2025, CSS Industry Report 2024, Picadeli 2024
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4.6.2 Foodservice inom DVH

Trots att manga olika spelare har utvecklat foodservicelosningar,
s ar det dagligvaruhandeln som har utvecklats mest och ar den
stora utmanaren.

Dagligvaruhandeln har erbjudanden och koncept som klassisk

definieras som foodservice inom ett flertal omraden, daribland:

- Renacaféer och restauranger i anslutning till/i butiken

- Sallads & lunchbarer

- Forbutiker med forsaljning av korv och fika

- Delikatessdiskar som saljer fardig mat och erbjuder catering

- Fullskaliga bagerier (ej endast bake-off)

- Forsaljning till kontor och mindre verksamheter, via butik och E-handel
eller tjanster med varuskap pa kontor

- Butikstillverkning av fardiga lunchlador for take-away

Det gor framfor allt ICA till en av de aktorer som erbjuder flest
foodservicelosningar pa hela maltidsmarknaden. Utifran vara
diskussioner och analyser, kommer dagligvaruhandeln fortsatta
utvecklas inom fardiga maltider, potentialen att vaxa ses av
aktorerna fortsatt som hog.

Exakt hur stor denna marknad ar oerhort svart att bedoma. Den
data som ibland redovisas inkluderar ofta kyld fardigmat, det vill
saga ej foodservice, och saknar andra delar. Om vi utgar ifran
antalet butiker som erbjuder foodservicelosningar, och listan pa
tjanster ovan, bor det utan tvekan handla om miljardbelopp.

INTRESSANTA FAKTA

78 butiker

Antalet ICA butiker som erbjuder fullskaliga
restaurangerijanuari 2025.

Cirka 1/5

av alla Hemkopsbutiker, eller narmare 40
stycken Hemkopbutiker erbjuder
varmrattsbufféer i butiken.

150-200 luncher

Antal maltider som ICA Kvantum i Vasteras
anger att de saljer per dag fran sin varmratts-
buffé ar 2023.

541 stycken

Antal ICA butiker som erbjuder Catering
tjansteri november 2025 enligt ICA.se.

900 matlador

Antal matlddor som séaljs av ICA Pilen i
Smedjebacken (en relativt normalstor butik)
pa en vecka.

Kalla: Fri Kopenskap 2025, ICA Kvantum Vasteras 2023, ICA.se,
ICA Supermarket Smedjebacken 2025
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4.7 Matmomsen plus och minus

Fran och med den 1 april 2026 sdnks momsen pa livsmedel fran
12 procent till 6 procent, som ska galla till december 2027.

Momssankningen galler dock enbart take-away inom
foodservice. Det leder till ett flertal konsekvenser for branschen,
vissa positiva, men dverlag anda en atgard som av

branschexperter upplevs som bade orattvis och svar att hantera.

+ Entotal stimulans fér hushallen, och detta 6kade
konsumtionsutrymme bor gynna aven foodservicemarknaden och
dess aktorer

- Starker DVH aktorernas konkurrenskraft i slaget om matkronan

- Attta med take-away men inte 6vrig foodservice skapar en grazon
som &r svar att kontrollera och gynnar vissa foodservice segment mer
an andra

- Skapar mycket merarbete och administration i rapportering

En forsvarande omstandighet ar dessutom att manga experter
tror att atgarden riskerar bli permanent. Att ta bort en
momssankning ar politiskt komplext nar valjarna vant sig vid en
ny niva och beroende pa politiskt lage kan det bli svart.

INTRESSANTA FAKTA

6 500 kronor per ar

Sa mycket billigare forvantas matkassen bli i
snitt for en barnfamilj enligt Regeringens
forslag.

50-52%

Konsumenternas andel av take-away/
hemleverans av luncher och middagar ar
2024, enligt Visitas studie.

37 miljarder kronor

Den totala kostnaden for sankt moms aren
2026-2027, och darmed aven en
uppskattning av effekten pa konsumenternas
pldnbocker.

Kalla: SVT 2025, Visita 2024, Regeringen 2025
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Antal miljoner gastnatter i Sverige

4. 8 Tu rl S m e n Sta b | l Svenska och utldndska gaster pa hotell, vandrarhem,

. o . camping, stugbyar m.m.
Turister ar en mycket viktig kundgrupp for

privata restauranger. Drygt 30 procent™ av
restaurangomsattningen uppskattas idag
komma fran turister, sdval inhemska som
utlandska. Detta innebar att turisternas
utedtande pa restaurang arligen omsatter 53
miljarder kronor (cirka 30 procent av total
omsattningen for privata restauranger 2024).

67,4 67’8 68,6 69:0

54,2

43,3 ¥3,8%

Turismen fortsatter sin aterhamtning efter

pandemin, och forsta halvaret 2025 6kade 50,7 530 521 522 —
gastnatterna med 3,8 procent jamfort med aret ’

: 301
Innan. 47.4 i

31,3

Noterbart ar dock att Sverige enligt UNWTO:s
varldsturistbarometer over utlandsk turism ar |
ett av fyra lander i Europa som har tappat 23,5
jamfort med 2019, det vill saga innan |

pandemin. 16,7 148 165 168 .
K] § 6,6 7,3

38,6
24,0

Vad som gynnar Sverige som turistland kan vara 4,7 :
“coolcation” trenden, dar delar av sddra Europa 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2024M1:6 2025M1-6
har problem med varme, torka och
extremvader.

Gastnatter, utlandska Gastnatter, svenska**

* Estimat baserat pa information fran Tillvaxtverket

** | svenska gastnatter ingar ockséa gastnatter for gaster med okéand nationalitet, detta ar en liten grupp

som endast utgor 1-2 procent avdem som har svensk nationalitet .
Kalla: Vagabond 2025, Tillvaxtverkets inkvarteringsstatistik, oktober 2025. \_
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4.9 Offentliga maltider i fokus

Den offentliga sektorn ar fortfarande ndgot av en dold hjalte med
manga anstallda, och dar maltiden inte bara ar mat utan far en
stark paverkan for valmaende hos elever, larare, aldre och de
som vardas pa sjukhus.

Den ekonomiska verkligheten ar tuff dar krav kommer fran
politiker sdval som verksamhet, gaster och deras anhoriga.
Onskemal om 6kad héllbarhet, battre nutrition och godare mat,
men utan att 6ka kostnaden, staller hdga krav pa kreativitet och
kompetens i de offentliga koken. Lagkonjunktur och rimliga
arbetstider har samtidigt gjort sa att offentliga kok delvis kunnat
locka till sig ny kockkompetens.

Framat kommer minskande barnkullar troligen leda till stangda
skolor och kok, medan den aldre delen av befolkningen okar.
Kostnadspressen kommer besta, samtidigt som kraven inte
minskar. Det finns ett sarskilt starkt fokus pa svenskt ursprung,
fran gaster och kommunerna sjalva, men nu ocksa utifran
beredskapsfokus.

Tva viktiga utmaningar att namna ar dels det stora fokuset pa
svinnhantering, som ar bade en miljo- och kostnadsfraga, dels
hur man ska hantera specialkost och anpassade maltider. Just

nu finns framfor allt i skolan méanga varierande 6nskemal, som ar

mycket svar for den offentliga sektorn att hantera, och kraver
mycket resurser.

INTRESSANTA FAKTA

35 000 personer

Ungefarligt antal personer som arbetar med
offentliga maltider i Sverige.

3 miljoner

Maltider som serveras varje dag pa forskolor,
skolor, inom aldreomsorg och sjukhus.

89%

Andelen svenskt kdtt inom offentliga maltider,
mycket hdgre an privata kunder.

KR

Andelen ekologiska livsmedel som koptes in
ar 2023, enligt SILO.

Kalla: SILO MATtanken 2025
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Branschutveckling 2019-2024

5.1 Utvecklingen i grossistledet
5.2 Utvecklingen i konsumentledet

5.3 Maltidskronans utveckling
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5.1 Utvecklingen | grossistledet

[°T]
bl bl h
Le—@

GROSSIST RESTAURANG KONSUMENT

Nar pandemin slog till 2020 minskade Varde i miljarder SEK*
vardet av de privata och offentliga

restaurangernas inkdp med néstan en 59,1 99,9
femtedel, men darefter har det skett en 54,7

succesiv aterhamtning.

Mellan 2023 och 2024 blev vardetillvaxten 46,0
blygsamma 1,4 procent. Bast gick det for
fullsortimentsgrossisterna som oOkade sin
forsaljning med 2,6 procent. Branschens
totala inkop (exklusive alkohol och
restaurangutrustning) slutade pa 59,9
miljarder.

42,7

37,8

Det mesta av forsaljningen (drygt 62
procent) gar via de stora
fullsortimentsgrossisterna, som starkte sin
relativa andel av grossistmarknaden, pa
bekostnad av ovriga grossister och
direktdistribution.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Fullsortimentsgrossister ~ m Ovriga grossister Direktdistribution

*Varde miljarder SEK exklusive alkohol, restaurangutrustning och moms.
** Fullsortimentsgrossisterna definieras som sex aktorer — Martin & Servera, Menigo, Svensk Cater, Axfood Snabbgross, Mardskog & Lindkvist samt Chefs Culinar.
Kalla: Delfi Grossistindex Foodservice, Delfi Leverantorsindex Foodservice, OFFDA, SCB
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LEVERANTOR GROSSIST RESTAURANG KONSUMENT
5 O . . Andel av total omsattning
struktur och antal
Totalt finns det omkring 1 200 ovriga 90%
grossister som har forsaljning mot
foodservicemarknaden, men i de flesta fall i
ror det sig om sma forsaljningsvarden. 80%
De 50 storsta grossisterna star for 80 o
procent av ovriga grossisters forsaljning och ’
de 100 storsta star for 93 procent.
0,
Nedan listas exempel pa nagra stora dvriga grossister utan 60%
inbordes rangordning;
* JohaniHallen & Bergfalk AB 50%
* Gronsakshuseti Norden AB
* Varsego Sverige AB
* KaKa AB 40%
* Arno Holm Matgrossisten AB 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
* EasyAsia Trading AB storsta storsta storsta storsta storsta storsta storsta storsta storsta storsta
¢ Outof Home AB L ]
+ Nordward Seafood Holding AB ——Antal ovriga grossister

* Keges Grosshandel AB
* Lundbergs Fast Food och Café AB

Kalla: SCB, Delfi grossistindex Foodservice, Delfi Leverantérsindex Foodservice, arsredovisningar, enkater och intervjuer
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5.1.2 Utvecklingen privat vs. offentligt

Branschens inkop i grossistkronor har okat
med over 30 procent sedan 2019. Under
2024, sé dkade de privatas inkdp mer an
det offentligas (1,8 procent vs.0,2
procent).

Huvuddelen av inkOpen gors av privata
restauranger och 2024 var de privata
restaurangernas andel av branschens
inkop 74,2 procent.

De offentliga restaurangernas betydelse
(skolkok, sjukhusrestauranger med mera)
ska dock inte underskattas. Varje ar
serveras omkring 750 miljoner maltider
inom det offentliga till ett inkdpsvarde som
2024 var nastan 15,5 miljarder kronor.

Det offentliga har dessutom historiskt visat
sig vara en stabil kund i samre tider, vilket
aven stamde under pandemin, dar de
offentliga inkopens andel 2020 okade till
over 30 procent for att sedan succesivt
falla tillbaka igen.

*Varde miljarder SEK exklusive alkohol, restaurangutrustning och moms.
Kalla: Delfi Grossistindex Foodservice, OFFDA, SCB

Varde i miljarder SEK*

46,0

37,8

2019 2020

42,7

LEVERANTOR GROSSIS RESTAURANG KONSUMENT

59,1 59,9

54,7

2021 2022 2023 2024

B Privat sektor m Offentlig sektor
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LEVERANTOR GROSSIST RESTAURANG KONSUMENT

(Bas 2019 = Index 100)

5.1.3 Utveckling,
varde vs. volym

For att underlatta analyser kring utvecklingen med hansyn

till inflationen, s& presenterar vi har vardeutvecklingen i

grossistkronor och lopande priser med 2019 som bas 110
(index 100), tillsammans med motsvarande

volymindikator dar vi rensat for prisokningar.

120

100
Branschens vardeokning 2024 blev 1,4 procent, men ats

helt upp av prisokningarna som for helaret slutade pa 2,2
procent. Det innebar att det var andra aret i rad dar 90
utvecklingen i volym faktiskt varit negativ.

Som framgar av diagrammet har branschen i grossistledet 80
fortfarande en bit kvar till 2019 ars volymer.

70
2019 2020 2021 2022 2023 2024
—\/ardeutveckling 100 82,3 92,9 119,1 128,5 130,3
—\/olymutveckling 100 80,3 89,1 97,0 92,9 92,1

Volymutfallet baseras pd omsattningsforandringen efter korrigering for prisforandringar pé livsmedel i forsta distributionsledet (enligt SCB index ITPI Livsmedel)
Véardekurvan baseras pé branschens inkop exklusive alkohol, restaurangutrustning och moms
Kalla: Delfi Grossistindex Foodservice, OFFDA, SCB
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- - [ =
5.2.1 Utvecklingen | konsumentledet

KONSUMENT

Det forsta pandemiaret 2020 innebar att Virde i miljarder SEK*
nastan en fjardedel av forsaljningen for de

privata restaurangerna plotsligt forsvann. 213.4 218,3
196,0

De offentliga restaurangerna, det vill saga
konsumtionsvardet for maltider
finansierade med skattemedel, klarade sig
betydligt battre, men totalt innebar det
anda ett rejalt tapp for foodservice i
konsumentledet fran drygt 173 miljarder
till 136.

Darefter har branschen succesivt hamtat
sig, och 2024 uppgick den totala
omsattningen for foodservice till

218,3 miljarder kronor.

173,4
155,7

136,1

218,3 miljarder 2024 innebar en okning
med 2,3 procent jamfort med aret innan
och de privata restaurangerna omsatte
177,7 miljarder, (+2,8 procent), medan
konsumtionsvardet av de offentliga
maltiderna blev drygt 40,6 miljarder (+0,2
procent). 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Privata restauranger  m Offentliga restauranger

*Varde miljarder SEK exklusive alkohol, restaurangutrustning och moms.
Kalla: Delfi Grossistindex Foodservice, OFFDA, SCB
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5.2.2 Privata restaurangers
utveckling, varde vs. volym

For att underlatta analyser kring utvecklingen med hansyn
till inflationen, sa presenterar vi har vardeutvecklingen i
lopande priser med 2019 som bas (index 100),
tillsammans med motsvarande volymindikator dar vi
rensat for prisokningar.

Totalt kan vi se en vardeutveckling sedan 2019 med drygt
26 procent for de privata restaurangerna. Om vi rensar for
prisdkningarna i restaurangledet har vi fran och med 2022
passerat 2019 ars volymer.

2024 okade de privata restaurangernas forsaljning med
2,8 procentivarde, men rensat for prisokningar blev ett
volymtapp med 1,5 procent.

Volymutfallet baseras p& omsattningsforandringen efter korrigering for prisférandringar (enligt SCB KPI Restaurang)

Vardeutvecklingen avser privat restaurangforsaljning inklusive alkohol och moms
Kalla: SCB

—\/ardeutveckling
—\/olymutveckling

N

LYY

LEVERANTOR

KONSUMENT

GROSSIST

RESTAURANG

(Bas 2019 = Index 100)

130

120

110

100

90

80

70
2023

122,9
104,1

2024
126,4
102,4

2019
100
100

2020
75,1
72,7

2021
88,6
84,7

2022
113,1
102,2
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© [+ . o (2 = 22
5.3 Maltidskronans utveckling

Maltidskronan visar hur stor del av konsumentens totala En dterhamtning har skett darefter, och 2023 landade
konsumtion av livsmedel och dryck som gar till inkdp inom 35,6 procent av vara matpengar i foodservicebranchen.
food retail (handeln) respektive foodservice (privata och
offentliga restauranger).

KONSUMENT

For aret 2024 ser vi daremot ett tapp i andelar for
restaurangerna till f6ljd av lagkonjunkturen och ett minskat
Den totala maltidskronan uppgick 2019 till dver 475 utedtande nar konsumenten haller hardare i planboken.
miljarder och foodservice andel var da 36,5 procent, men
da kom pandemin och foodservice andel foll ner under 30
procent.

For aret 2025 ser vi att restaurangerna behéaller denna
andel, om &ret avslutas som det hittills har utvecklats.

Maltidskronans varde i miljarder SEK

597,4 A = -
490,0 S S—
475,4 461,0 ’ L Food retail
T B 64,8%
B Food retail* -
A , R
W Foodservice i
I H'EL,A
i (T 1L —
5 Foodservice
B 35,2%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

*Food retail definieras som dagligvaruhandel, servicehandel, systembolag och livsmedelsspecialister (fiskhandlare, saluhallar mm).
Kalla: Food retaill, SCB Forsaljning av livsmedel och drycker inom handeln. Foodservice, SCB Restaurangindex och Delfis egna skattningar. ECR .. .
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Framtidsutsikter

6.1 Tre scenarier for foodservicebranschen
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. X HUVUD- OPTIMISTISKT
61 Tre scenarier fOI’ SCENARIO Ty SCENARIO
foodservicebranschen Borjanpadet . o8 Fredstider,
Huvudscenariot 2024 var ”Ljuset i tunneln”, dar en forbattring var nyanormala- [ SE tjockare
péa vag, men skulle droja langre och bli lAngsammare &n manga starkare s a planbok och
hoppats. Det har visat sig stamma relativt val, och vi ar nog kopkraft men - Aterkomst till

fortfarande i tunneln, aven om mycket tyder pé att vi nu ar pa vag
att lamna l&gkonjunkturen bakom oss.

nyabeteenden TS krogen

Ar 2026 kommer ekonomin dessutom stimuleras p8 ett antal olika
satt, som bor fa effekt pa konsumenternas planbocker.

Omvarldslaget ar dock fortfarande osakert med konflikter och ett -

spant varldslage. Exakt vad som sker vet ingen, aven om allt tyder R =) PESSIMISTISKT
pa en starkare konjunktur. Darfor gor vi aterigen tre scenarios — ett SCENARIO
huvudscenario, ett mer negativt och ett mer positivt. : | Bﬁrsnedgéng,
De tre scenarierna beskrivs kvalitativt. For vart huvudscenario internationell

presenterar vi dessutom en kvantitativ prognos (utvalda nyckeltal) osikerhet och

for 2025-2027. ey e
kriskansla

Vart huvudscenario &r ”Borjan p& det nya normala”. Ovriga
scenarios ar medvetet spetsiga, men anda fullt rimliga.
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6.1.2 Tre scenarier for foodservicebranschen 2026-2027

HUVUDSCENARIO
Borjan pa det nya normala

- starkare kopkraft men nya beteenden

Stimulanser leder till mer pengari
pldnbockerna och okad kopkraft

Vi lamnar lAgkonjunkturen bakom oss och
far en mer positiv syn pa ekonomin, men
inget "kopfyrverkeri”

Geopolitiskt blir det varken samre eller
battre — men vivanjer 0ss vid det osakra

Ekonomin generellt ar relativt stabil och
skapar en slags trygghet hos konsument

Ravarupriserna ar stabila, eller kan sjunka
nagot, utifran stark krona, sénkta
ravarukostnader och starka lager

Men trots 0kad kopkraft, har gasterna nya
beteenden som hanger kvar — mindre
dryck, lagre snittnotor och hogt prisfokus

Under 2026 sker en borskrasch stimulerat
av overvarderade Al aktier i USA och
sprider sig globalt

Det geopolitiska laget forsamras, Ukraina
kriget fortsatter, Palestina konflikten
blossar upp igen och spanningen okar
mellan USA, Europa och Kina

Konflikter och klimatkris leder till dterigen
stigande ravarupriser

Det svenska valet ger e] tydlig
regeringsunderlag, vilket leder till politisk
handlingsforlamning

Konkurserna fortsatter oka rekordartat och
arbetslosheten okar

| detta osakra lage forsamras svenskarnas
ekonomi, och fokus laggs pa trygghet &
sparande snarare an okat uteatande

PESSIMISTISKT SCENARIO
Borsnedgang, internationell
osakerhet och kriskansla

OPTIMISTISKT SCENARIO
Fredstider, tjockare planbok och
aterkomst till krogen

Vapenvila och konstruktiva forhandlingar
mellan Ukraina och Ryssland

Relationerna mellan USA, Kina, EU och
Ryssland ar kyliga men mer stabila

Borsen fortsatter ga bra, och vinsterna
anvands i hogre grad for konsumtion

Internationell turism okar starkt, drivet av
coolcation

Ett uppdamt behov av restaurang
upplevelser leder till okad spenderande

Foretag spenderar mer resurser pa
konferenser och representation (for att fa
folk till kontoret i hogre grad)

Stimulanser far stark effekt pa ekonomin

Ravarupriser sjunker
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6.2 Huvudscenario: Borjan pa det nya normala -
starkare kopkraft men nya beteenden

+ Ekonomiska stimuli & skattelattnader ger effekt

+

Sankta rantor paverkar privatekonomin .
Fler gaster,

) . . ) okat varde
Uppdamt behov av foodservice driver fler besok

_ och okad volym
Drivkrafter Digitalisering skapar storre effektivitet i branschen g

+

Konsumenten marker 6kad kopkraft, koper mer

+

+

+

Starkare affarsutveckling skapar nya erbjudanden

—  Prisfortsatt i fokus, snittkvittot halls nere . .
Osaker omvarld,

andrade beteenden
och hog konkurrens

— Gaster gar ut tidigare = sena sittningar svarare att fylla
— Branschglidning fortsatter med tuffa konkurrenter

— Lonsamheten en utmaning for manga aven 2026-2027

Hot
? Take-away andelen — paverkan av momssankning? Ménga faktorer som
?  GLP-1-mediciners paverkan — hur omfattande blir den? kan fa betydande
7 Kostnaden for digitalisering ar hog, hur finansiera? péverkan pEol
Wild Cards ?  Hur blir valrorelsen 20267 foodservicebranschen
att halla koll pa ?  Vad sker i omvérlden - konflikter och geopolitik? = hall ett 6ga pa dessa!

48

HUVUDSCENARIO
Borjan pa det nya
normala

Det ar inte en atergang till laget
innan pandemi och
inflationskris. Det ar en ny
marknad, dar nya
gastbeteenden kvarstar fran de
senaste 5 aren - hur vi ater, vad
vi ater, hur vi ser pa pris, hur vi
ser pa var omvarld, var egen
trygghet och ekonomi.

Aktorerna i branschen far se en
battre makroekonomisk
situation, men det krdvs ocksa
affarsutveckling och
anpassning till gasternas
beteende for att ta vara pa
tillvaxtpotentialen.
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6.3 Foodservice i grossistledet 2019-2027

Grossistmarknaden summeras till

- L .. C 4 A
63,5 miljarder 2025, en 6kning med ~ Varde i miljarder SEK
5,9 procent jamfort med 2024. En
stor del av vardeokningen sedan
2019 ar dock driven av prisokningar,

Prognos

volymen nér annu inte 2019 ars 99,1 59,9
niva. 54,7 9,6% 9,3%
9,6%
Under 2026 ser vi tillvaxt p& +3,5 46,0 , HUVUDSCENARIO
procent och under 2027 6karden til [o@# :9;/7 Borjan pa det nya
’ 97

+5,9 procent. Tva starka ar som
drivs av volymtillvaxt, och dar
inflationen forvantas vara lag framfor
allt 2026.

normala

Fullsortimensgrossisterna starker
sina andelar nagot, och tar framfor
allt fran direktdistribution.

For aren 2025-2027 utgor den

offentliga sektorn ca 25-26 procent 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

av grossistmarknaden. , : , o
B Fullsortimentsgrossister ~ ® Ovriga grossister Direktdistribution
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6.4 Foodservice i konsumentledet 2019-2027

Under 2024 0kade vardet | Ve
konsumentled med 2,3 procent, en  Varde i miljarder SEK

lagre tillvaxt an tidigare ar, som

drevs av en aterhamtning efter

pandemin. Volymutvecklingen 2024 213,4
var negativ. 196,0

2025 servi en okning med 4,1 173,4
procent, framst driven av
prisokningar.

Prognos

HUVUDSCENARIO

155,7
136,1 Borjan pa det nya

normala

2026 ser vi en starkare konjunktur
och okad efterfragan, som leder till
en vardetillvaxt pa +3,5 procent,
som drivs av volymokningar.

2027 bor kunna bli ett starkt ar, med
en tillvaxt pa +5,9 procent, drivet av
bade volym och vissa prisdkningar.

Fordelningen mellan privata och
offentliga restauranger ar mycket
stabil under 2025-2027, dar andelen
offentliga restauranger utgor cirka W Privata restauranger ~ m Offentliga restauranger
19 procent.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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7. APPENDIX

7.1 Overgripande om kallor och metod

Rapporten baseras pa en rad olika kallor som ofta anges
pa respektive sida i rapporten. Dar kalla inte anges ar Delfi
att anse som kalla. All kvantitativ information i rapporten
ska betraktas som estimat dar felmarginalen varierar
beroende pa kalla.

Metodiken for att ta fram framtidsutsikter och prognoser |
kapitel 5 utgar fran ett tjugotal expertintervjuer och
information fran ett stort antal rapporter och data fran olika
konsultforetag och analysinstitut som Kl, SCB, Delfi och
Visita.

Expertintervjuerna har dels gjorts med ledande
befattningshavare inom foodservicebranschen, dels
med andra experter och konsulter med anknytning till
branschen. Samtliga expertintervjuer har varit
vardefulla och praglats av 6ppenhet och engagemang.

Den samlade informationen fran expertintervjuerna i
kombination med den ovriga informationen har sedan
bearbetats och analyserats av Delfi tillsammans med
Circel och ligger till grund for framtidsutsikterna och
prognoserna i kapitel 6.
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7.2 Kallor

Restaurangindex, befolkningsstatistik, befolkningsframskrivning, handel, konsumentprisindex, inflationstal,

SCB diverse specialkorningar

OFFDA Offentlig sektors inkdp

Delfi Grossistindex Foodservice Forsaljningsdata och utvecklingstrender

Delfi Leverantérsindex Foodservice Forsaljningsdata och utvecklingstrender
Konjunkturinstitutet Makroekonomiska nyckeltal for framtidsprognoserna
Livsmedelsverket Fakta om offentliga maltider, viktiga handelser
Migrationsverket Demografi och befolkningsframskrivning

Tillvaxtverket Gruppering av kommuner enligt Tillvaxtverkets modell
Nationalrakenskaperna Bland annat kring arbetskraftsberakningar, timloneutveckling
Svenskt Naringsliv Andel utlandsfodda foretagare inom restaurang och hotell
Visita Branschens betydelse i ett samhallsperspektiv

Creditsafe Antalet konkurser

Djupintervjuer Med ett tjugotal centrala branschrepresentanter
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7.3 Definitioner av marknaden och anvanda begrepp

BEGREPP

Foodservice
Fullsortimentsgrossister

Ovriga grossister

Direktdistribution

Offentlig sektor

Grossistmarknaden
Konsumentmarknaden

Maltidskronan

*| fall med branschglidning ar det huvudverksamheten som avgor

DEFINITION

Med foodservice avses aktorer som tillhandahaller fardiga maltider som tillagats utanfor hemmet och omfattar
saval privata som offentliga restauranger (skolor, sjukhus med mera).*

Definieras i rapporten som sex specifika aktorer — Martin & Servera, Menigo, Svensk Cater, Axfood Snabbgross,
Mardskog & Lindkvist och Chefs Culinar.

Alla grossister forutom ovanstaende sex fullsortimentsgrossister, det vill sdga specialgrossister, mindre grossister,
nischade grossister etc.

En livsmedelsproducent som levererar direkt till en slutkund.

Offentligt finansierade verksamheter, exempelvis skolor, sjukhus, forsvaret, aldreomsorgen, barnomsorgen,
kriminalvarden etc. Offentligt finansierade verksamheter som drivs av privata aktorer (till exempel en privat skola
eller ett privat aldreboende) ingar i rapporten under offentlig sektor.

Direktdistribution och grossistforsaljning i grossistkronor exklusive alkohol och restaurangutrustning och exklusive
moms. Motsvarar alltsé de privata och offentliga restaurangernas inkdp.

De offentliga restaurangernas konsumtionsvarde och de privata restaurangernas forsaljning inklusive alkohol och
inklusive moms.

Vardet av den totala konsumtionen av livsmedel och dryck fordelat pa foodservice (privata och offentliga
restauranger) respektive handeln (food retail).

om det ar en foodserviceaktor som darmed ingér i rapporten. Detta innebar exempelvis att en dagligvarubutiksforséaljning av fardigratter inte ingér i rapporten.
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KALLOR

https://www.ekonomifakta.se/diagram_och_tabeller/hushallens-konsumtion-efter-andamal-tredje-kvartalet-2025_1208959.html

https://www.kebabindex.se/

https://www.convini.se/wp-content/uploads/2025/11/Lunchrapporten-2025.pdf

https://www.mynewsdesk.com/se/momondo/pressreleases/svenskarnas-favoritresmaal-om-smakloekarna-faar-vaelja-3361915

https://www.svenskfarmaci.se/2025/12/04/bantningslakemedlet-mounjaro-ar-nu-sveriges-mest-salda-lakemedel/

https://www.recyclingnet.se/article/view/1136151/restaurangernas_matsvinn_okarinte_ratt_arbetssatt?ref=newsletter&utm_medium=email&utm_source=newsletter&utm_campaign=daily

https://www.axfood.se/nyhetsrum/pressmeddelanden/2025/06/vegobarometern-hybridprodukter-pa-frammarsch-nar-vegotrenden-planar-ut/

https://media.martinservera.se/raw/upload/prod/martinservera/app-se/sv_SE/pdf/hallbarhet/ars-och-hallbarhetsberattelse-pdfer/2023-martin-servera-ars-hallbarhetsberattelse.pdf

https://www.digitalcommerce360.com/2024/03/21/3-ways-sysco-is-transforming-b2b-digital-commerce/

https://www.mobal.io/sv/blog-posts/study-google-business-profiles-drive-7x-more-views-than-organic-website-visits-for-restaurants

https://mlg.ai/media/ rterl ks/v0.1_State_of_Al_in_Busin 2025_R rt.pdf

https://www.glik.com/us/news/company/press-room/press-releases/data-quality-is-not-being-prioritized-on-ai-projects

https://www.menigo.se/produkter?infinitescroll=1&sortBy=popularity
https://www.martinservera.se/sortiment

https://www.svenskcater.se/om-0ss
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KALLOR

https://nyheter24.se/nyheter/ekonomi/1412287-biltema-varan-saljer-som-smor-och-det-ar-inte-vad-du-tror

https://conveniencestores.se/images/2024/rapporter_och_index/css_industry_report_2024-1.pdf

https://www.mynewsdesk.com/se/picadeli/pressreleases/oever-1000-salladsbarer-picadeli-gaar-som-taaget-3343747

https://www.fri-kopenskap.se/article/view/1190703/momssankningen_kan_gynna_butikernas_egentillverkade_fardigmat

https://www.facebook.com/icakvantumvasteras/photos/a.2409606812390668/9693357147348895/?type=3&utm_source=chatgpt.com&_rdr
https://www.ica.se/butiker/catering/

https://icapilen.se/delikatess-och-lunch-i-smedjebacken/

https://www.svt.se/nyheter/sa-mycket-mer-far-du-i-fickan-med-sankt-matmoms

https://visita.se/app/uploads/2024/12/Infostat-Restaurangvanor_2024.pdf

https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/09/matprispaket-for-billigare-matkassar/

-slar-rekord-i-r

https://mattanken.se/mattanken/silo.4.5634297717f9afaf6e2b584.html
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